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Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Socialniimnden Katrineholms kommun och
kvinno- och tjejjouren Miranda

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden forlanger dverenskommelsen om idéburet offentligt partnerskap med
kvinno- och tjejjouren Miranda for perioden 2024-2028 i enlighet med det reviderade
avtalet.

Sammanfattning av arendet

24 maj 2022 beslutade socialnéamnden att inga en éverenskommelse om idéburet offentligt
partnerskap tillsammans med tjej- och kvinnojouren Miranda. Malet med att inga
6verenskommelsen var att i samverkan skapa forutsattningar for ett [angsiktigt arbete mot
mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor, vald i nara relation och vuxnas vald mot
barn i Katrineholms kommun.

Nu har en 6versyn av avtalet gjorts av representanter fran social- och omsorgsforvaltningen
och kvinno- och tjejjouren Miranda. Utifrdn denna dversyn foreslas att avtalet justeras och
forlangs till 2028. Forslaget innebar ett mer renodlat och mindre detaljrikt avtal, vilket gér
att det praktiska innehallet kan styras mer utifran de arliga verksamhetsplanerna. |
verksamhetsplanen finns maojlighet att ta stérre hansyn till nuldget utan att nédvandigtvis
behdéva andra i avtalet. Verksamhetsplanen presenteras i socialndmnden i borjan pa varje
ar, tillsammans med redovisningen fran foregdende.

Det foreslas aven en andring i styrgruppen, dar bedémningen ar att det &r mer gynnsamt
for arbetet att halla det pa tjanstepersonsniva pa kvinno- och tjejjouren Miranda och
enhetschefsniva pa social- och omsorgsforvaltningen. Detta mojliggor ett narmare
samarbete dar parterna ar mer involverade i det konkreta arbetet och enklare att fa till det
planerade antalet styrgruppsmaéten per ar. Vid storre forandringar foreslas att
verksamhetschef pa social- och omsorgsforvaltningen samt ordférande foér kvinno- och
tjejjouren Miranda involveras.

Arendets handlingar

e Forslag - Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Socialnamnden Katrineholms kommun och kvinno- och tjejjouren Miranda

o Nu géllande - Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) mellan
Socialnamnden Katrineholms kommun och kvinno- och tjejjouren Miranda

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
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Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Socialniimnden Katrineholms kommun och
Kvinno- och tjejjouren Miranda

Forslag till beslut

Kvinno- och tjejjouren Miranda och socialndmnden i Katrineholms kommun ingar en
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.

Vad ar ett idéburet offentligt partnerskap (I0OP)

Ett IOP kan tecknas nar det finns en gemensamt definierad malbild som kraver samverkan,
arbetet ska syfta till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal.

Om parterna tillsammans identifierat ett behov och hittat en potentiell I6sning dar bada
parternas insatser behovs kan IOP vara en bra form. En férutsattning for att IOP ska vara
mojligt ar att verksamhetsomradet ligger inom den offentliga organisationens kompetens
och ansvarsomrade. Partnerskapet maste vara utformat pa ett satt som skiljer sig fran nar
den offentliga parten kdper en vara eller en tjanst, annars blir partnerskapet
upphandlingspliktigt. Upphandlingsreglerna blir inte tillampliga da Socialndmnden enligt
Overenskommelsen inte kan krava fullgérelse som vid ett kommersiellt avtal.

IOP ar ett 6msesidigt partnerskap som kraver kontinuerlig kontakt mellan parterna. Det ar
till exempel vanligt att det finns nagon form av styrgrupp for partnerskapet. Alla parter
bidrar med resurser, i form av exempelvis pengar, tid (3ven oavldnade frivilligas tid raknas
in), expertkompetens eller kontaktnat.

Att det finns en marknad med kommersiella aktérer som skulle kunna vara intresserade av
att bedriva den verksamhet som partnerskapet galler ar inte i sig ett hinder for att teckna
ett IOP. For att partnerskapet ska bedémas under finansieringsreglerna och inte bli
upphandlingspliktigt ar det viktigt att partnerskapet ar 6msesidigt. Att parterna ar jamlika
och inte fungerar som en bestallare och en utférare ar viktigt for att partnerskapet inte ska
ses som att den offentliga parten bestaller en tjanst fran den idéburna parten.

Bakgrund

Kvinnojouren Miranda startade sin verksamhet 1982, och 2005 utdkade féreningen sin
malgrupp genom att starta tjejjour. Kvinnojouren har en langtgadende historisk erfarenhet
av arbete med valdsutsatta och har lange arbetat med stod och frivilliga volontarer for att
ge stod och skydd till malgruppen. Kvinnojourerna i Sverige ar valetablerade féreningar och
det galler dven Miranda. De har ett stort fértroende i samhallet och ar kdnda verksamheter
med omfattande kunskap i dessa fragor.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Socialnamndens skyldigheter regleras i lag och det inférdes en skyldighet i socialtjanstlagen
2007 dar det tydliggjort att socialtjansten ska verka for att kvinnor som ar eller har utsatts
for vald far den hjalp och stod de behdéver for att forandra sin situation. Skyldigheten
omfattar aven barn som upplevt vald samt att erbjuda stod till valdsutévare som vill
férandra sitt beteende.

Kvinno- och Tjejjouren Miranda och Socialférvaltningen (nuvarande Social- och
omsorgsforvaltningen), Katrineholms kommun har under manga ar haft ett valfungerande
samarbete. Det har handlat om utbildningssatsningar for yrkesverksamma, och samverkan
kring stédsdkande kvinnor.

Kvinno- och Tjejjouren Mirandas malgrupp ar kvinnor boende i Katrineholms kommun, som
ar eller tidigare har varit utsatta for vald i nara relation, och deras eventuella barn. De
erbjuder ocksa stod till unga tjejer fran 12 ar som ar i behov av stéd pd grund av vald,
utanfoérskap och psykisk ohalsa.

Gemensam samhallsutmaning

Valdet i samhallet och i Katrineholms kommun har under de senaste aren 6kat mot saval
barn som mot vuxna. En vag for att motverka denna utveckling ar att ingd partnerskap med
Kvinno- och Tjejjouren Miranda. Ett partnerskap ar en naturlig utveckling efter att jobbat
nara och tillsammans under manga ar. Det finns en tradition att tillsammans halla
utbildning for yrkesverksamma och andra som moter valdsutsatta. Vi vill tillsammans
genom stabila, 1dngsiktiga och 6msesidiga relationer framja lokal positiv utveckling for barn,
unga och vuxna i Katrineholms kommun.

Partnerskapet syftar till att gemensamt arbeta for att férebygga vald i nara relation, ge
valdsutsatta stod och pa sa satt verka for att na ett jamstallt samhalle fritt fran vald. Malet
pa lang sikt ar att valdet i samhallet ska minska.

Mal och syfte med 6verenskommelsen

Socialnéamnden och Kvinno- och tjejjouren Mirandas mal med att ingd i en
overenskommelse ar att i samverkan skapa forutsattningar for ett 1angsiktigt arbete mot
mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor, vald i nédra relation och vuxnas vald mot
barn i Katrineholms kommun. Partnerskapet syftar aven till, att med gemensamma krafter,
utveckla arbetsmetoder och tillsammans utveckla arbetet utifran malgruppens behov.
Genom att sammanlanka vara kunskaper respektive uppdrag sa 6kar majlighet att uppna
den gemensamma samhallsutmaningen med en kommun fri fran vald.

Partnerskapets innehall

Socialtjansten, Katrineholms kommun arbetar tillsammans med Kvinno- och tjejjouren
Miranda for att tillgodose valdsutsattas behov av stod och skydd och nar det ar mojligt sa
samordnar vi vara insatser. Kvinnojouren och tjejjouren ar en del av det lokala
forebyggande arbetet mot vald. Tillsammans arrangeras forelasningar om mans vald mot
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kvinnor och andra utatriktade insatser. Genom partnerskapet erbjuds tjansten Storasyster
som anvander sig av volontarer.

Vardegrund

Partnerskapet bygger pa jambordighet mellan parterna, 6msesidig respekt, tillit och dialog
och tillsammans gors planer arligen vad arbetet mot vald ska inriktas mot.

Parternas bidrag med resurser till verksamheten

Kvinno- och Tjejjouren Miranda bidrar med stéd och hjalp till valdsutsatta kvinnor, tjejer och
barn, kunskapshdjning och opinionsbildning till medborgare i kommunen genom
verksamhetens tva medarbetare. Miranda erbjuder anonymitet for de som énskar och
anpassar stodet efter den enskildes behov. Utéver detta, bidrar ett 20-tal volontarer i
Mirandas regi med att erbjuda stod och hjalp till valdsutsatta kvinnor och tjejer genom
stodchatt pa kvallar och helger.

Kommunen har ett Iangtgdende ansvar att tillgodose behovet av skydd och stdd for kvinnor
som utsatts for vald i nara relation och barn som upplevt vald, vilket framgar av
Socialtjanstlagen. Kommunen har ett ansvar att samordna insatserna for malgruppen. For
att uppna goda resultat behéver kommunen och den idéburna sektorn uppratta goda och
héllbara relationer.

Socialnamnden vill genom dverenskommelsen samverka med det civila samhaéllet i det
valdsforebyggande arbetet, sprida kunskap om vald i nara relation och ge malgruppen stod
och skydd. Socialtjansten bidrar med personal i Relationsvaldsteamet men dven andra
medarbetare i forvaltningen som behdver medverka for att na det uppsatta gemensamma
uppdraget.

Utatriktad verksamhet

Saval Social- och omsorgsforvaltningens stodverksamheter som Kvinno- och Tjejjouren
Miranda arbetar idag med utatriktad verksamhet, i syfte att sprida kunskap till allmanheten
om vald i nara relation och ratten till stod for den som ar utsatt. Detta genomfors dels som
fysiska event och evenemang, samt sociala medier. Som en del av samarbetet ska
partnerna i detta samarbete sprida kdannedom om varandras stédverksamhet. Vid
forelasningar, ska kontaktuppgifter till varandras verksamheter alltid presenteras.

Styrgrupp

Det ska finnas en styrgrupp som utformar och samarbetar inom partnerskapet.
Styrgruppen ska traffas en gang per termin for att folja partnerskapets utveckling och for
att diskutera gemensamma fragor. Styrgruppen har ett ansvar for att information fran
motena fors vidare till respektive organisation.

Styrgruppen bestar av foljande representanter:

e Enhetschef, Vuxenstddsenheten, Social- och omsorgsférvaltningen
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e Samordnare, Relationsvaldsteamet, Social- och omsorgsforvaltningen

e Verksamhetschef, Kvinno- och tjejjouren Miranda

Giltighetstid for 6verenskommelsen

Den ursprungliga 6verenskommelsen beslutades 2022. | och med andringar i avtalet galler
nuvarande éverenskommelse for aren 2024-2028. Avtalet upphor vid giltighetstidens
utgang.

Tillagg

Tillagg eller andringar i denna éverenskommelse ska godkdnnas av bada parter och
upprattas i skriftlig form.

Omférhandling

Parterna ager ratt att nar som helst under perioden pakalla nya forhandlingar om villkoren i
denna 6verenskommelse.

Utvardering och uppféljning

Parterna ska tva ganger arligen informera varandra om éverenskommelsens utveckling och
innehall. Ansvar for kallelse till uppféljning faller pa Social- och omsorgsférvaltningen,
Katrineholms kommun. En verksamhetsplan upprattas gemensamt av partnerna och utgoér
grund for uppféljningen. Verksamhetsplanen ska innehdlla aktiviteter och malsattning for
aret. Vid drets slut upprattas en verksamhetsberattelse som ska rapporteras till
socialnéamnden.

Ekonomi

Utgangspunkten i 6verenskommelsen ar att Socialnamnden 6nskar att tillsammans med
kvinno- och tjejjouren Mirandas utveckla arbetssatt genom att sammanlanka det lagstyrda
arbetet tillsammans med den ideella sektorns kraft i férandringsarbetet. Socialndmnden i
Katrineholms kommun ersatter Overenskommelsens ekonomiska omfattning ar 100 000 kr
arligen och denna ersattning utbetalas av socialnéamnden i Katrineholms kommun.

Bada parter bidrar med timmar fran personal alternativt volontarer.

Utover det har Kvinno- och tjejjouren Miranda majlighet att sdka foreningsbidrag via
kommunlednings forvaltningen for riktade specifika uppdrag.

Kontaktpersoner

Kontaktperson for Kvinno- och tjejjouren Miranda ar verksamhetschef.

Kontaktperson for socialnéamnden &r samordnare, Relationsvaldsteamet.
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Denna dverenskommelse har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit
var sitt.

Katrineholm den

For Socialnamnden i Katrineholms kommun

Ordférande Socialnamnden

For Kvinno- och tjejjouren Miranda

Ordférande Kvinno- och tjejjouren Miranda
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Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan Socialniimnden Katrineholms kommun och
kvinno- och tjejjouren Miranda

Forslag till beslut

Kvinno- och tjejjouren Miranda och socialndmnden i Katrineholms kommun ingar en
overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap.

Vad ar ett idéburet offentligt partnerskap (I0OP)

Ett IOP kan tecknas nar det finns en gemensamt definierad malbild som kraver samverkan,
arbetet ska syfta till att uppna ett gemensamt allmannyttigt mal.

Om parterna tillsammans identifierat ett behov och hittat en potentiell I6sning dar bada
parternas insatser behovs kan IOP vara en bra form. En férutsattning for att IOP ska vara
mojligt ar att verksamhetsomradet ligger inom den offentliga organisationens kompetens
och ansvarsomrade. Partnerskapet maste vara utformat pa ett satt som skiljer sig fran nar
den offentliga parten kdper en vara eller en tjanst, annars blir partnerskapet
upphandlingspliktigt.

IOP ar ett 6msesidigt partnerskap som kraver kontinuerlig kontakt mellan parterna. Det ar
till exempel vanligt att det finns ndgon form av styrgrupp for partnerskapet. Alla parter
bidrar med resurser, i form av exempelvis pengar, tid (dven oavldnade frivilligas tid raknas
in), expertkompetens eller kontaktnat.

Att det finns en marknad med kommersiella aktdrer som skulle kunna vara intresserade av
att bedriva den verksamhet som partnerskapet galler ar inte i sig ett hinder for att teckna
ett IOP. For att partnerskapet ska bedémas under finansieringsreglerna och inte bli
upphandlingspliktigt &r det viktigt att partnerskapet ar 6msesidigt. Att parterna ar jamlika
och inte fungerar som en bestallare och en utférare ar viktigt for att partnerskapet inte ska
ses som att den offentliga parten bestaller en tjanst fran den idéburna parten.

Bakgrund

Kvinnojouren Miranda startade sin verksamhet 1982, och 2005 utdkade féreningen sin
malgrupp genom att starta tjejjour. Kvinnojouren har en langtgdende historisk erfarenhet
av arbete med valdsutsatta och har lange arbetat med stod och frivilliga volontarer for att
ge stdd och skydd till malgruppen. Kvinnojourerna i Sverige ar valetablerade féreningar och
det galler dven Miranda. De har ett stort fortroende i samhallet och ar kanda verksamheter
med omfattande kunskap i dessa fragor.

Socialférvaltningens skyldigheter regleras i lag och det inférdes en skyldighet i
socialtjanstlagen 2007 dar det tydliggjort att socialtjansten ska verka for att kvinnor som ar

KATRINEHOLMS KOMMUN Besdksadress: /Eget_Adressat/ Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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eller har utsatts for vald far den hjalp och stod de behover for att forandra sin situation.
Forra aret forstarktes skyldigheten att dven omfatta narstaende, exempelvis barn som har
bevittnat vald.

Kvinno- och Tjejjouren Miranda och socialforvaltningen, Katrineholms kommun har under
manga ar haft ett valfungerande samarbete. Det har handlat om utbildningssatsningar for
yrkesverksamma, och samverkan kring stédsékande kvinnor.

Kvinno- och Tjejjouren Mirandas malgrupp ar kvinnor boende i Katrineholms kommun, som
ar eller tidigare har varit utsatta for vald i nara relation, och deras eventuella barn. De
erbjuder ocksa stod till unga tjejer fran 12 ar som ar i behov av stéd pga. vald, utanférskap
och psykisk ohalsa.

Stodinsatserna utgdrs av tjejchatt och kvinnochatt, telefon, mail och fysiska méten.
Verksamheten erbjuder anonymitet for de som dnskar, och anpassar stdodet efter den
enskildes behov. Stédinsatserna erbjuds av saval personal som volontarer. Miranda jobbar
aven med utbildningsinsatser, opinion och kunskapshojning.

Gemensam samhallsutmaning

Valdet i samhallet och i Katrineholms kommun har under de senaste aren 6kat mot saval
barn som mot vuxna. En vag for att motverka denna utveckling ar att inga partnerskap med
Kvinno- och Tjejjouren Miranda. Ett partnerskap ar en naturlig utveckling efter att jobbat
nara och tillsammans under manga ar. Det finns en tradition att tillsammans halla
utbildning for yrkesverksamma och till andra upptackare av vald. Att tillsammans genom
stabila, langsiktiga och 6msesidiga relationer framja lokal positiv utveckling fér barn, unga
och vuxna i Katrineholms kommun.

Partnerskapet syftar till att gemensamt arbeta for att férebygga vald i nara relation, ge
valdsutsatta stod och pa sa satt verka for att na ett jamstallt samhalle fritt fran vald. Malet
pa lang sikt ar att valdet i samhallet ska minska.

Mal och syfte med 6verenskommelsen

Socialnéamnden och Kvinno- och tjejjouren Mirandas mal med att ingd i en
overenskommelse ar att i samverkan skapa forutsattningar for ett langsiktigt arbete mot
mans och pojkars vald mot kvinnor och flickor, vald i nédra relation och vuxnas vald mot
barn i Katrineholms kommun. Partnerskapet syftar aven till, att med gemensamma krafter,
utveckla arbetsmetoder och tillsammans utveckla arbetet utifran malgruppens behov.
Genom att sammanlanka vara kunskaper respektive uppdrag sa 6kar majlighet att uppna
den gemensamma samhallsutmaningen med en kommun fri fran vald.

Partnerskapets innehall

Socialférvaltningen, Katrineholms kommun arbetar tillsammans med Kvinno- och tjejjouren
Miranda for att tillgodose valdsutsattas behov av stdéd och skydd och nar det ar mojligt sa
samordnar vi vara insatser. Kvinnojouren och tjejjouren ar en del av det lokala
forebyggande arbetet mot vald. Tillsammans arrangeras forelasningar om mans vald mot
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kvinnor. Genom partnerskapet erbjuds tjansten Storasyster som anvander sig av
volontarer.

Vardegrund

Partnerskapet bygger pa jambordighet mellan parterna, 6msesidig respekt, tillit och dialog
och tillsammans gors planer arligen vad arbetet mot vald ska inriktas mot.

Parternas bidrag med resurser till verksamheten

Kvinno- och Tjejjouren Miranda bidrar med ca 350 volontartimmar, vilket motsvarar 61 250
kr, enligt Handelsbankens norm foér det ekonomiska vardet av volontararbete, for
narvarande 175 kr/timme. Dessa volontartimmar innefattar idag stéd i form av kvinnochatt
och tjejchatt. Dock finns en ambition inom féreningen att utveckla de stodinsatser som
erbjuds av volontarer, ndgot som kan majliggéras genom bland annat ett IOP med
Katrineholms Kommun. Saledes finns en utvecklingsplan dar de volontara insatserna
kommer 6ka de kommande aren, i syfte att mojliggora ett mer omfattande stod till fler
utsatta kvinnor och tjejer. Ett sddan exempel ar storasysterskap:

En (1) "Lillasyster” (utsatt tjej i behov av stdd) erbjuds under ett ars tid en "Storasyster”
(volontar). Under aret ska de ha regelbunden kontakt, vilken omfattar 4 h i manaden. Detta
skulle da generera 4h x 12 man = 48 volontartimmar per systerskap (exklusive utbildning
och handledning).

Kommunen har ett langtgdende ansvar att tillgodose behovet av skydd och stod for kvinnor
som utsatts for vald i ndra relation och barn som upplevt vald, vilket framgar av
Socialtjanstlagen. Kommunen har ett ansvar att samordna insatserna fér malgruppen. For
att uppna goda resultat behéver kommunen och den idéburna sektorn uppratta goda och
hallbara relationer.

Socialnamnden vill genom dverenskommelsen samverka med det civila samhallet i arbetet i
det forebyggande arbetet med valdsprevention, sprida kunskap om vald i nara relation och
ge malgruppen stod och skydd. Socialférvaltningen bidrar med personal i
relationsvaldsteamet men dven andra medarbetare i forvaltningen som behéver medverka
for att na det uppsatta gemensamma uppdraget.

Utatriktad verksamhet

Saval Socialforvaltningens stédverksamheter som Kvinno- och Tjejjouren Miranda arbetar
idag med utatriktad verksambhet, i syfte att sprida kunskap till allmanheten om vald i nara
relation och ratten till stdd for den som ar utsatt. Detta genomférs dels som fysiska event
och evenemang, samt sociala medier. Som en del av samarbetet ska partnerna i detta
samarbete sprida kannedom om varandras stodverksamhet. Vid foreldsningar, ska
kontaktuppgifter till varandras verksamheter alltid presenteras.
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Styrgrupp
Det ska finnas en styrgrupp som utformar och samarbetar inom partnerskapet.
Styrgruppen ska traffas fyra gdnger under aret for att folja partnerskapets utveckling och

for att diskutera gemensamma fragor. Styrgruppen har ett ansvar for att information fran
motena fors vidare till respektive organisation.

Styrgruppen bestar av féljande representanter:

e Ordftrande, Kvinno- och tjejjouren Miranda

e Verksamhetschef, Kvinno- och tjejjouren Miranda

e Avdelningschef, Vuxen, Socialférvaltningen

e Samordnare mot vald i nara relation, Socialférvaltningen

e Verksamhetsledare Ungdomsteamet, Socialforvaltningen

Giltighetstid fér 6verenskommelsen

Overenskommelse géller for aren 2022-2026. Avtalet upphér vid giltighetstidens utgang.

Tillagg

Tillagg eller andringar i denna éverenskommelse ska godkdnnas av bada parter och
upprattas i skriftlig form.

Omférhandling

Parterna ager ratt att nar som helst under perioden pakalla nya forhandlingar om villkoren i
denna dverenskommelse.

Utvardering och uppféljning

Parterna ska 2 ganger arligen informera varandra om éverenskommelsens utveckling och
innehall. Ansvar for kallelse till uppféljning faller pa Socialférvaltningen, Katrineholms
kommun. En verksamhetsplan upprattas gemensamt av partnerna och utgér grund for
uppféljningen. Verksamhetsplanen ska innehalla aktiviteter och malsattning for aret. Vid
arets slut uppréttas en verksamhetsberattelse som ska rapporteras till socialnéamnden.

Ekonomi

Utgdngspunkten i 6verenskommelsen ar att Socialnamnden 6nskar att tillsammans med
kvinno- och tjejjouren Mirandas utveckla arbetssatt genom att sammanlanka det lagstyrda
arbetet tillsammans med den ideella sektorns kraft i forandringsarbetet. Socialndamnden i
Katrineholms kommun ersatter Overenskommelsens ekonomiska omfattning ar 100 000 kr
arligen och denna ersattning utbetalas av socialndmnden i Katrineholms kommun.

Bada parter bidrar med timmar fran personal alternativt volontarer.
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Utover det har Kvinno- och tjejjouren Miranda mojlighet att sdka féreningsbidrag via
kommunlednings férvaltningen for riktade specifika uppdrag.

Kontaktpersoner
Kontaktperson for Kvinno- och tjejjouren Miranda ar verksamhetsansvarig.

Kontaktperson for socialnémnden &r samordnare mot vald i nara relation.

Denna dverenskommelse har upprattats i tva likalydande exemplar varav parterna har tagit
var sitt.

Katrineholm den

For Socialnamnden i Katrineholms kommun

Ordférande Socialnamnden

For Kvinno- och tjejjouren Miranda

Ordférande Kvinno- och tjejjouren Miranda
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Mal- och ekonomistyrning

Annukka Sjoberg 0150-569 12 Annukka. Sjoberg@katrineholm.se

Socialnamndens underlag for overgripande plan med
budget 2025

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden antar upprattat forslag till underlag for 6vergripande plan med budget 2025
och éverlamnar det till kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

I april 2024 beslutade kommunstyrelsen om Planeringsdirektiv 2025-2027. | direktivet gavs
namnderna i uppdrag att senast den 30 juni inkomma med underlag till kommunstyrelsen
infor beredningen av évergripande plan med budget 2025.

Overgripande plan med budget ska enligt styrsystemet i Katrineholms kommun behandlas i
kommunstyrelsen i oktober och faststallas av kommunfullmaktige i november.

Social- och omsorgsforvaltningen har med utgdngspunkt fran planeringsdirektivet upprattat

ett forslag till socialnamndens underlag till kommunfullmaktiges évergripande plan med
budget 2025. Dokumentet innehaller bland annat volymmatt, férutsattningar,

prioriteringar, driftbudget och investeringsbudget.

Efter att den Overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska
respektive namnd faststalla namndens plan med budget. Namndens plan med budget ska

faststallas senast i december 2024.

Arendets handlingar

e Underlag for 6vergripande plan med budget 2025
e Forslag till investeringsplan 2025-2029

e Forslag till fastighetsinvesteringar 2025-2029

Anna-Lena Ramstedt
Forvaltningschef

Beslutet skickas till:

Kommunstyrelsen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se

Org.nummer 212000-0340
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Inledning

Kommunens langsiktiga planering utgdr fran kommunens vision och den kommunplan som tas fram for
varje mandatperiod. Planeringen for ett enskilt ar paborjas under varen da planeringsdirektivet faststalls av
kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller prelimindra ekonomiska ramar samt uppdrag och
anvisningar till namnder och bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifran kommunplanen och
planeringsdirektivet tar namnder och bolag fram underlag for kommunens 6vergripande plan med budget.

Under september och oktober sker beredning av kommunens 6vergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att den
overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namnderna faststalla namndens
plan med budget senast i december.

Ansvarsomrade

Socialndmnden ansvarar for att fullgéra uppgifter som rad, stéd, bistandsprévningar och
behandlingsinsatser enligt Socialtjanstlagen, familjerattsliga arenden, drenden och insatser enligt lagen med
sarskilda bestémmelser om vard av unga (LVU), lagen om placering av barn i skyddat boende samt lagen om
vard av missbrukare i vissa fall (LVM).

Till socialnédmndens uppgifter hor dven handlaggning av serveringstillstand samt tillstandsgivning och tillsyn
enligt alkohollagen.

Socialnamnden ansvarar aven for familjecentralen, programinsatser for brottsbendgna ungdomar, rad och
stod for valdsutsatta kvinnor och insatser mot familjevald.

Ungdomsmottagningen har varit Socialndmndens ansvar, men fran och med augusti 2024 évergdr ansvaret
till bildningsnamnden.

Socialnamnden driver aven i egen regi ett hem foér vard och boende (HVB), Kollektivet HVB samt Klivet
stodboende. Pa Socialndmnden 2024-05-23 togs ett beslut att avveckla verksamheten.

Verksamhet via samverkan

Katrineholms kommun ar medlem i Vardférbundet Sérmland som erbjuder missbruksvard for vuxna och
familjeradgivning. Kommunen har darmed tillgang till Varnas behandlingshem som bedriver missbruksvard
enligt 12-stegsmetodiken.

Socialnamnden har ingatt i ett IOP (idéburet offentligt partnerskap) med Kvinnor- och tjejjouren Miranda for
att tillsammans arbeta mot mans vald mot kvinnor/vald i nara relation.

Lansjouren S6dermanland ar en lansgemensam socialjour. Sju av ldnets nio kommuner har avtal med
Eskilstuna kommun som ar huvudman for socialjouren. Verksamheten hanterar akuta drenden pa icke-
kontorstid.

Barnahus Nykoping drivs via avtalssamverkan, dar sju av lanets kommuner ingar. Utover dessa kommuner
ingar Polismyndigheten, Aklagarkammaren, Barn- och ungdomspsykiatrin (BUP), Barn- och ungdomskliniken
och Kvinnokliniken. Malgruppen ar barn och ungdomar 0-18 ar, dar misstanke finns om att de har blivit
utsatta for brott, framst olika former av valdsbrott eller sexualbrott.
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Forutsiattningar, mal och
prioriteringar

Tillvaxt, bostader & fler jobb

| kommunplanen betonas kommunens viktiga roll i att samverka med andra aktorer och skapa
forutsattningar for de som star langst ifran arbetsmarknaden att stegvis komma narmare en egen
forsorjning. Arbetsformedlingen bedémer att arbetslésheten kommer att 6ka under 2024 i takt med att
lagkonjunkturen fordjupas for att darefter minska under 2025 da aktiviteten i ekonomin starks.
Arbetsférmedlingens prognos gallande langtidsarbetsldshet visar pa fortsatt hoga siffror under 2025. Av de
som soker ekonomiskt bistand i Katrineholm uppger knappt 50% arbetsléshet som orsak. Den storsta
gruppen som har forsoérjningsstdd ar dven dem som har ett Idngvarigt bistandsbehov. Det &r personer som
ofta lider av psykisk och fysisk ohalsa och det tar langre tid for dem att komma i egen eller annan
forsorjning.

Social- och omsorgsfoérvaltningen fortsatter tillsammans med Viadidakt med insatsen SAMKRAFT, som ar ett
ESF-projekt med medel fran europeiska socialfonden. Syftet ar att battre identifiera behov och matcha
insatser. Projektet pdgdr fram till 2025.

Regeringen forvantas besluta under sommaren 2024 om en aktivitetskravsreform, vilket innebar att
personer som far ekonomiskt bistand ska delta i aktiviteter pa heltid som grund. Reformen kommer paverka
handlaggarna pa ekonomiskt bistand utifran 6kad utredning och uppféljning samt 6kad samverkan med
Viadidakt och Arbetsférmedlingen.

Regeringen har beslutat gallande riksnormen 2024 att normens samtliga poster har réknats upp med 8,7
procent jamfort med riksnormen for 2023. Det innebar darmed 6kade kostnader fér ekonomiska bistandet.

Tillgdngen till bostader ar vasentlig for en stor del av socialtjanstens insatser. Att nu tillgangen till lagenheter
ar storre an tidigare ar underlattar socialndamndens arbete med att ge barn en tryggare uppvaxt, skydda
personer och skapa forutsattningar for att andra insatser lyckas.

Okad sysselsattning och egen férsérjning
e Tillsammans med Viadidakt aktivt verka for att konvertera forsorjningsstod till anstallningar.

e Utveckla samverkan med Arbetsformedlingen och andra samhallsaktérer med exempelvis psykiatrin
for att ratt ersattning ska bidra till att individen blir sjalvférsérjande.

e Utveckla arbetssatt som moter aktivitetskravet.

Huvudansvar: VIAN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Okad trygghet & sakerhet

Socialnamnden ska verka for att barn och unga vaxer upp under goda och trygga férhallanden. Vald och
kriminalitet ar ett omrade som under manga ar 6kat och fortsatter att 6ka, likasa behovet av insatser for att
motverka valdet.

| kommunplanen betonas betydelsen av samverkan i kommunens trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete. Socialndmnden samarbetar med flera andra ndmnder for att 6ka tryggheten i
kommunen bland annat genom SSPF (Samverkan skola socialtjanst polis och fritid), EST (Effektiv Samordning
for Trygghet) och Lyckliga gatorna. Socialnamnden har aven faltassistenter och férebyggande
socialsekreterare som ar ute i lokalsamhallet dar de bygger relationer och skapar kontakter med barn och
unga. Socialndmndens relationsvaldsteam, boendepedagoger och ungdomsteam har ett samarbete med fler
forvaltningar och polisen i syfte att ha ett nara och aktivt trygghetsskapande arbete samt erbjuda
valdspreventiva insatser. Samarbetet fortsatter och insatser justeras I6pande utifran uppkomna
trygghetsbehov. | allt stérre utstrackning involverar socialtjansten natverket i individarenden. Har ett brott
redan begatts ger socialnamnden stdd och hjalp till unga brottsoffer och kan ocksa erbjuda medling. Barn
som bevittnat eller utsatts for vald i nara relation, valdsutsatta vuxna och valdsutdvare far ocksa hjalp genom
olika insatser. Social- och omsorgsforvaltningen fortsatter implementeringsarbetet med kommunens
POSOM-grupp (psykiskt och socialt omhandertagande).

Fértydligat brottsforebyggande ansvar

Det foreslas tillagg i den nya socialtjanstlagen som planeras trada i kraft 2025 gallande att socialnéamnden
ska arbeta for att forebygga och motverka kriminalitet och sarskilt bland barn och unga, utéver det generella
forebyggande ansvaret. Social- och omsorgsforvaltningen bedomer att det bade pa kort och lang sikt
kommer att vara kostnadsdrivande for socialtjansten att bedriva mer brottsférebyggande verksamhet och ta
ett storre ansvar for samverkan &ven i dessa fragor. Det ar annu oklart i vilken omfattning de nationella
medel som skjuts till fér anpassningarna till den nya socialtjanstlagen kommer att kunna finansiera den
fortsatta omstallningen.

Starkt beredskap inom kommunal hélso- och sjukvard och socialtjanst

Sverige bygger upp totalférsvaret och kommunerna ar en nyckelfunktion i det civila forsvaret. Katrineholms
kommun har fattat ett inriktningsbeslut om att starka beredskapen. Kommunens arbete omfattar bade
kommunovergripande beredskapsarbete och forvaltningens/verksamheternas beredskapsarbete.
Forvaltningens beredskapsarbete utgér frdn ansvar, narhet och likhetsprincipen, vilket innebér att den aktor
som ansvarar for verksamheten i vardagen ar ocksa den som ansvarar for beredskapsplaneringen. Arbete
med kontinuitetsplanering, utbildning och évning har paborjats under 2024, men kommer att behéva
fortsatta 2025. | dagslaget samordnas Social- och omsorgsforvaltningens arbete med stod av
Kommunledningsforvaltningen. Statsbidrag finns for andamalet och enligt Socialstyrelsen kan kommunerna
rakna med statsbidrag aven 2025 och 2026.

Den upplevda tryggheten i offentliga miljéer ska 6ka

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.
e Fortsatt faltarbete kvallar och helger i miljder dar ungdomar och unga vuxna rér sig.
e Utveckla faltarbete riktat mot vuxna.

Okad trygghet i skolan

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, KULN, STN, SOCN, KFAB, VSR.

e Forebyggande socialsekreterare pa skolor med storst behov, som beslutas i samverkan med
bildningsforvaltningen.

e SSPF (samverkan Skola, socialtjanst, polis och fritid) jobbar i férebyggande kommundvergripande
former.

e Ungdomsteamets faltassistenter vistas i skolorna under dagtid.
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Okad beredskap for samhillsstérningar

e Fortsatt arbete med beredskapsplanering for den kommunala hélso- och sjukvarden och
socialtjansten.

Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, STN, SOCN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
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Skola & utbildning for framtiden

Socialnamnden har en viktig roll att sakerstalla att barn och unga som ar foremal for Socialnéamndens
insatser gar ut skolan med godkanda betyg. Detta géller sarskilt placerade barn, bade i familjehem och pa
HVB. En fungerande skolgang och avslutad gymnasieutbildning ar starka skyddsfaktorer som bidrar till ett
fungerande vuxenliv och en god psykisk halsa. Social- och omsorgsfoérvaltningen samverkar med
Bildningsforvaltningen i SkolFam som ar en forebyggande arbetsmodell for att starka skolresultat fér barn
placerade i familjehem.

Socialnamnden prioriterar att finnas i skolmiljon for att tillsammans med skolan tidigt upptacka behov av
stod samt bidra till en lugnare skolmiljo.

SFI bidrar till att fler kan komma i egen forsorjning och ar en vasentlig insats dar Socialnéamnden samarbetar
med Viadidakt.

En familjecentral bedrivs tillsammans med Bildningsnamnden och Regionen. Socialndmnden bidrar med
tidigt stod i foraldraskap och foraldraskapsutbildningar. Ytterligare en familjecentral planeras starta runt
arsskiftet 2025/2026. Detta kommer leda till ett 6kat resursbehov.

Andelen elever som klarar malen i grundskolan och nar héga resultat ska oka

e Fortsatt arbete med SkolFam (systematiskt arbete med placerade barns skolgang i samverkan med
bildningsférvaltningen).

e Alla placerade barn ska ha en tydlig planering gallande studier i sin vardplan.
e Foraldraskapsutbildningar.

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KULN, SOCN.

Andelen elever som klarar malen i gymnasieskolan och nar héga resultat ska 6ka
e Alla placerade unga ska ha en tydlig planering gallande studier i sin vardplan.

e Ekonomiskt bistand ska arbeta med att motivera unga vuxna som uppbar forsoérjningsstod att aterga
till eller paborija studier.

Huvudansvar: BIN. Medansvariga: KULN, SOCN.
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Trygg omsorg & vard

Ett gott socialt arbete férutsatter ett ndra samarbete mellan olika myndigheter, organisationer och
professioner for att kunna ge en samordnad insats. Genom att arbeta tillsammans kan man utnyttja olika
kompetenser och resurser for att méta manniskors behov. Att anvanda evidensbaserade metoder och praxis
ar viktigt for att sakerstalla att socialtjanstens insatser ar effektiva och ger positiva resultat och forvantas
vara ett krav enligt nya socialtjanstlagen.

Psykisk ohdlsa &r en véxande utmaning i samhallet och inte primart ett uppdrag for socialtjansten.
Socialtjanstens yttersta ansvar anvands dock allt oftare som argument for att lagga 6ver ansvaret pa
kommunen nar andra huvudman drar sig tillbaka.

Katrineholms kommun har stallt sig bakom den nationella ANDTS-strategin (alkohol, narkotika, doping, tobak
och spel om pengar) samt dven Sérmlands regionala ANDTS-strategi med atgardsprogram som reviderades
2023. Katrineholm ska dven anta en kommundvergripande ANDTS-handlingsplan for 2024-2025 med fokus
pa forebyggande insatser och samverkan.

Kommunen har ett lagstadgat ansvar for att ge stdd och skydd till alla brottsoffer, med ett sarskilt ansvar fér
valdsutsatta kvinnor och barn som har bevittnat eller utsatts for vald av narstaende.

Ny Socialtjanstlag

| augusti 2020 lamnade regeringens utredare forslag till en ny socialtjanstlag. Just nu bereds forslagen av
regeringen som fore sommaren 2024 ska presentera ett forslag pa hur lagen ska vara utformad. Enligt
nuvarande tidsplan ska beslut om ny lag sedan fattas i slutet av 2024 och lagen forvantas trada i kraft i juli
2025.

Syftet med den nya lagen ar att socialtjansten ska bli mer férebyggande, jamstalld och lattillganglig an idag:
att sanka trosklarna, nd invanare tidigt, innan problemen véaxt sig stora. Utredningen foreslar dven att det
infors ett krav pd att all verksamhet i socialtjansten ska bedrivas i Overensstammelse med vetenskap och
beprovad erfarenhet. Precis som tidigare ska socialtjanstens verksamhet vara av god kvalitet, och kvaliteten
ska lI6pande fdljas upp, utvecklas och sakras.

Den 1 februari 2024 ingick SKR en dverenskommelse med regeringen for att skapa langsiktigt goda
forutsattningar och férbereda kommunerna infor nya lagen. Forebyggande och latt tillganglig socialtjanst
samt kunskapsbaserad socialtjanst ar de prioriterade omradden som pekats ut. Regeringen har meddelat att
kommunerna kommer fa medel for att géra omstallningen mojlig. Under 2024 har Katrineholms kommun
kunnat soka 650 tkr i statsbidrag for att genomfoéra lages- och behovsanalys infér forandringen. Denna
kommer ligga till grund for och tydligare visa vilka forandringar som behdvs inom Katrineholms kommun.

| budgetpropositionen for 2024 aviserade regeringen att kommuner ska fa medel under flera ar for att
stimulera omstallning av verksamheten. Under 2024 finns 200 miljoner kronor avsatta, under 2025 finns 1,2
miljarder och under dren 2026-2028 finns 2,2 miljarder arligen. Vad medlen kan anvandas till under 2025-
2028 ar fortfarande inte klart och kommer vara avgdrande for fortsatt arbete.

Ny lagstiftning skyddat boende

Fran 1 april 2024 galler ny lagstiftning for skyddat boende gallande valdsutsatta. Lagandringarna innebar
bland annat att skyddat boende ska regleras i socialtjanstlagen. Barn som féljer med en vardnadshavare till
ett skyddat boende ska beddmas och beviljas insatsen individuellt, och socialnémnden ska ansvara for att
tillgodose barnets behov av stdd- och hjalpinsatser. Detta innebar 6kade kostnader for placering och
uppfoéljning av de medféljande barnen.

Samsjuklighetsutredningen

Samsjuklighetsutredningen fick i uppdrag att féresla hur samordnade insatser nar det galler vard,
behandling och stéd kan sakerstallas for barn, unga och vuxna med samsjuklighet i form av missbruk och
beroende och annan psykiatrisk diagnos eller liknande. Syftet med uppdraget ar att skapa forutsattningar for
att personer erbjuds en samordnad, behovsanpassad och patientcentrerad vard och omsorg samt far
tillgdng till alla de insatser som de behdver.

8 | UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027



| februari 2023 6verldmnade Samsjuklighetsutredningen sitt slutbetdnkande till regeringen. Dar framgar
bland annat att regionernas hélso- och sjukvard féreslas ansvara for all behandling av skadligt bruk eller
beroende och att behandlingen ges samordnat med behandling fér andra psykiatriska tillstand.

I slutbetankandet foreslar utredaren att de féreslagna lagandringarna ska tréda i kraft den 1 januari 2026.
Lianskompotten

Katrineholms kommun ingdr i Lainskompotten. Overenskommelsen avser vuxna personer éver 18 ar, med
eller utan barn, som ar utsatta for vald i nara relation och som pa grund av detta inte kan bo kvar i sin
hemkommun, men som kan bo i en narliggande kommun. Genom denna dverenskommelse betraktar
kommunerna i Sérmland (exkluderat Trosa kommun) det som en gemensam angelagenhet, att samverka vid
byte av bostadsort éver kommungransen for valdsutsatta och deras barn nér det bedéms Iampligt. Genom
samverkan kan placeringstiden i skyddat boende kortas ner. Med en langsiktig och hallbar boendeldsning
kan livskvaliteten for de valdsutsatta och deras barn férbattras.

Forebyggande och tidiga insatser fér barn och unga ska prioriteras sa att antalet placeringar
minskar

e Fortsatt arbete med SSPF (samverkan Skola, socialtjanst, polis och fritid).
e Utveckla forebyggande socialsekreterare.
e Fler foraldrastodsutbildningar.
e Sakerhetsteam utifran Signs of Safety.
e Familjestodjare pa familjecentral.
Huvudansvar: SOCN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, VON.
Fler ska fa en forbattrad situation efter kontakt med individ- och familjeomsorgen
e Utveckla 6ppna insatser.
e Utveckla familjehemsvarden.
e Utveckla hemmaplansldsningar for vuxna med skadligt bruk och beroende.

e Utveckla hemmaplanslésningar for skyddsplacerade som bedéms kunna komma tillbaka till
naromradet.

e Oka kompetensen inom malgruppen samsjuklighet.
Huvudansvar: SOCN
Kostnaden per brukare inom individ- och familjeomsorgen ska minska
e Kortare placeringar.
e Utveckla férebyggande insatser.
e  BSFT (kort strategisk familjeterapi).
e Attfler ska ga uti egen eller annan forsoérjning.

Huvudansvar: SOCN
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Attraktiva & hélsoframjande livsmiljéer

For att kunna ge barn och unga en bra start i livet ar det viktigt med ett rikt kultur-, idrotts- och fritidsliv.
Katrineholms kommun deltar kommundévergripande sedan 2021 i organisationen Generation Peps projekt
Pep Kommun. Syftet ar att skapa battre férutsattningar for barn och unga att leva ett aktivt och halsosamt
liv.
Fler barn och unga ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet

e Delta aktivt i arbetet med Lyckliga gatorna for att framija fritidsverksamheter fér barn och unga.

e Delta i Generation Peps arbete med Pep Kommun.
Huvudansvar: STN. Medansvariga: BIN, KULN, SOCN.
Jamstallda och jamlika kultur-, idrotts- och fritidsverksamheter

e Deltaiarbetet med Lyckliga gatornas verksamheter.

e Deltai Generation Peps arbete med Pep Kommun.

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, BIN, KULN, SOCN, VON.
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Klimatsmart & hallbar kommun

Inom Social- och omsorgsforvaltningen ar resfria moten, samakning, cykel och gang olika satt att bidra till att
minska beroendet av fossila branslen.

Genom att erbjuda mdjlighet till distansarbete och mer flexibla arbetssatt bidrar Socialnamnden aven till en
hallbar milj6. Det innebar att befintliga lokaler kan utnyttjas mer effektivt och behovet av fler, nya och storre
lokaler minskar. Det bidrar aven till ett mer hallbart privatliv, den totala arbetstiden kan disponeras
effektivare och digital interaktion 6kar ocksa mojligheten att delta i nationella och regionala natverk.

Atgarder for energieffektivisering sker i samband med underhall.
Minskat avfall och 6kad ateranvandning och aterbruk
Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Arbeta aktivt med att i forsta hand se om mobler finns pa Bytestorget (kommunens
aterbrukscentral).

Minskad klimatpaverkan fran kommunens fordon och transporter

Huvudansvar: STN. Medansvariga: KS/KLF, KS/SBF, BIN, BMN, KULN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.
e Se Over mojligheten att ersatta bil med alternativa fardmedel.

Minskad energi- och elférbrukning i de kommunala verksamheterna

Huvudansvar: KS/SBF. Medansvariga: KS/KLF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Se dver mojligheter till samlokalisering inom Social- och omsorgsférvaltningens verksamheter.
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Hallbart arbetsliv & effektiv organisation

Kommunplanen framhaller att kommunen maste intensifiera arbetet med att locka och behalla
medarbetare, men ocksa att se dver och effektivisera arbetssatt och verksamheter.

Personalomsattningen i socialtjansten ar nationellt sett hog och bland socialsekreterare ligger den pa
narmare 30 %. Svarigheten att behalla och attrahera personal inom socialt arbete kan enligt rapport fran
Socialstyrelsen delvis bero pa hog arbetsbelastning och bristande forutsattningar for att utfora ett gott
arbete.

Katrineholm har, liksom 6vriga kommuner i lanet, under en langre tid haft betydande svarigheter med att
rekrytera socialsekreterare. Det har nu blivit |&ttare att rekrytera socialsekreterare vilket innebar att samtliga
tjanster ar tillsatta och det finns inte langre nagra konsulter kvar pa Social- och omsorgsférvaltningen.

Den problematik socialtjanstens individ- och familjeomsorg maoter blir alltmer komplex. Socialtjansten
behdver ha en formaga att standigt stalla om och anpassa verksamheten utifran nya behov. En anpassning
som kraver flexibilitet hos saval organisationen som dess medarbetare. Komplexiteten i arbetsuppgifterna
staller stora krav pa medarbetarnas férmaga att sjalvstandigt hantera svara och motstridiga situationer.
Darutdver behodvs ett nara samarbete, kommunikation och koordinering mellan olika aktérer fér att mota
behoven med samordnad insats fran olika myndigheter och professioner.

Att kontinuerligt utbilda och vidareutbilda socialtjanstens personal ar viktigt for att sakerstalla att de har de
kunskaper och verktyg som kravs for att mota komplexa utmaningar. Yrkesresan erbjuder socialtjanstens
medarbetare bade introduktion och kompetensutveckling som utgar fran basta tillgangliga kunskap, pa ett
samlat och pedagogiskt satt. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) samverkar med Socialstyrelsen och
Regionala samverkans- och stddstrukturer (RSS) for att kunna genomfdra Yrkesresan. Nya medarbetare
inom den sociala barn- och ungdomsvarden har fatt utbildning sedan starten hésten 2022. Under varen
2024 lanseras aven utbildningar for vana medarbetare in, som jobbat 2-5 ar. Under 2025 planeras lansering
for skadligt bruk och beroende, myndighetsutévning.

Social- och omsorgsforvaltningen ska under 2025 inféra ett nytt lansgemensamt verksamhetssystem for
dokumentation och handlaggning. Eftersom upphandlingsarbete pagar i nulaget finns viss osakerhet
gallande kostnader vid inférandet.

Den digitala utvecklingen innebar bade en mojlighet och utmaning. Utvecklingen kraver kompetens och
ekonomiska satsningar. Samtidigt kan enklare administrativa arbetsuppgifter ersattas och arbetsuppgifterna
bli mer attraktiva. For att klara framtidens valfard behdver tempot i den digitala utvecklingen ¢ka. For att
mota medborgarnas behov arbetar Socialnamnden for att fler av Social- och omsorgsforvaltningens tjanster
ska digitaliseras och automatiseras. Socialtjansten ar ett omrade dar digitaliseringen bar med sig stora
mojligheter, inte minst nar det galler sjalvstandighet, delaktighet och inflytande.

Hogt medarbetarengagemang
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Folja upp och arbeta aktivt med handlingsplaner utifran den senaste medarbetarundersékningen
samt genomféra ny undersodkning.

e Arbete utifran Yrkesresan.
Halverad sjukfranvaro for kommunens medarbetare
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e  Starkt arbetsmiljdarbete med utgadngspunkt fran bland annat medarbetarundersékningen och
kontinuerlig uppfoéljning av sjuktal.

e Sarskilt stod fran HR till enheter med hog sjukfranvaro.
e Fortsatt arbete med friskfaktorer.

e Erbjuda hélsoframjande aktiviteter i samarbete med halsoinspirator.
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God tillganglighet till service och bra bemétande i kontakt med kommunen
Huvudansvar: KS/KLF. Medansvariga: KS/SBF, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KVAAB, VSR.

e Fortsatt utveckling av service till invanarna genom digitalisering, automatisering och e-tjanster.
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Volymutveckling

Volymmatt

Helar
2023

Progn 2024

Progn 2025

Progn 2026

Progn 2027

Hushall med utbetalt
forsorjningsstod, antal per
manad

410

420

420

400

400

Familjehemsplacerade barn
och unga (0-20 ar), antal
varddygn

23 300

25300

25000

24700

24 500

Familjehemsplacerade barn
och unga (0-20 ar), antal unika
individer

100

120

118

115

112

Institutionsplacerade barn och
unga (0-20 ar), antal varddygn

10073

8000

7700

7400

7100

Institutionsplacerade barn och
unga (0-20 ar), antal unika
individer

52

33

30

30

30

Institutionsplacerade vuxna
(missbruk och beroende),
antal varddygn

4282

3700

3500

3300

3100

Institutionsplacerade vuxna
(missbruk och beroende),
antal unika individer

35

25

25

25

25

Oppet intag pa Varnas, antal
varddygn

1693

1700

1700

1700

1700

Skyddsplaceringar, antal dygn

1819

1500

1200

1200

1200

Skyddsplaceringar, antal unika
individer

12

15

15

15

15

Skyddsplaceringar
medféljande barn och unga
(0-20 ar), antal varddygn

720

1080

1080

1080

Skyddsplaceringar
medfdljande barn och unga
(0-20 ar), antal unika individer

Foéraldrastédsutbildning, antal
utbildade foéraldrar

42

150

200
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Volymférandringar inom socialndmndens ansvarsomrade gar inte alltid hand i hand med
befolkningsprognoser och resursférdelningsmodeller. Volymerna styrs dven av faktorer som &r svara eller till
och med omdjliga att styra éver som t.ex. samhallsférandringar, internationella handelser, skarpta krav i
lagstiftning och tillgdngen av hjalp och stéd frdn andra huvudmaén. Samhallets och socialtjdnstens
begransade resurser innebar en utmaning i sig. Genom att identifiera riskfaktorer och erbjuda tidigt stod kan
socialtjansten bidra till att forhindra eller mildra problem innan de blir for stora.

Antalet hushall med utbetalt férsorjningsstdd forvantas minska pa sikt utifran att prognoserna gallande
arbetsldshet forvantas minska.

Ambitionen ar att minska antalet barn och unga som ar placerade pa HVB samt forkorta langden pa dessa
placeringar. Utifran detta forvantas antalet familjehemsplaceringar 6ka.

Antalet varddygn for institutionsplacerade vuxna forvantas minska genom fler hemmaplansldsningar med
bade boende- och 6ppenvardsinsatser.

Antalet varddygn for skyddat boende férvantas sjunka framover, vilket dels beror pa ett lagre inflode av
skyddsarenden, dels pa ett intensifierat arbete med uppféljning av insatser som ges samt da flera av de
skyddsplacerade har slussats ut i nya kommuner.

Utifran ny lagstiftning gallande skyddsplaceringar avseende barn bedéms det viktigt att félja detta varpa nya
volymmatt, avseende bade antal varddygn och individer.

Det pagar ett arbete for att na ut battre med foraldraskapsutbildningen, bland annat genom att planera
foraldrastodsgrupper utifran ett arshjul, erbjuda utbildningar pa andra tider och i olika lokaler, ta fram en
informationsbroschyr och sprida information bade internt och via samverkanspartners.
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Preliminar driftsbudget

Prel budget Prel budget Prel budget
Verksamhet/avdelning (belopp i tkr) Budget 2024 2025 2026 2027

Socialnamnden -210489 -211 350 -211 350 -211 350

Socialnamndens budgetram justeras enligt planeringsdirektivet med 861 tkr till 2025. Justeringen beror
framst pa justering av PO fran 2024. Justering gallande [6neupprakning och avskrivningar ar inte beaktade i
ramen utan finns budgeterade centralt och férdelas till n@mnderna senare. En justering av ramen kommer
aven att ske gallande ungdomsmottagningen som gar over till Bildningsnamnden.

Socialnéamnden kommer att under 2025 fortsatta sitt arbete att fa en budget i balans. Sammanslagningen av
Socialnamndens och Vard- och omsorgsnamndens forvaltningar leder till fokus pa ekonomi och
organisation. Ny socialtjanstlag kommer att paverka socialnamndens uppdrag.
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Revidering av taxor och avgifter

Forslag om revideringar av taxor och avgifter kommer att behandlas i socialndmnden i augusti 2024.

UNDERLAG FOR OVERGRIPANDE PLAN MED BUDGET 2025-2027| 17



Oversyn av indikatorer och
riktviarden

Social- och omsorgsforvaltningen arbetar pa att ta fram en forenklad modell for att mata Kostnad per
brukare med malet att ha en modell infér plan med budget under hdsten 2024.
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Socialnamndens forslag till investeringsplan 2025-2029

Belopp i tkr

2025

Investeringsutgift

2026

2027

2028

2029

2025

Driftkonsekvenser

2026

2027

2028

2029 Kat

Benamning

Mal Beskrivning och syfte

Konsekvens om avslag

Verksamhetssystem 1000 0 0 0 0 7|Nuvarande avtal har 16pt ut och ny upphandling gérs Ett verksamhetssystem ar av yttersta néd for att hantera
gemensamt med andra Sérmlands kommuner. lagstadgad och rattssaker verksamhet.

Inventarier 100 100 100 0 7|Méta behov av att férnya respektive ersatta mobler och [Forsamrade méjligheter att na 6vergripande mal om attraktiv
inventarier till verksamhetslokaler och kontor. arbetsgivare och effektiv organisation.

Arbetsmiljdinvesteringar 300 300 300 300 0 7|Méta behov av att forbattra arbetsmiljon som Forsamrade mojligheter att na 6vergripande mal om attraktiv
framkommit genom bl.a. OSA-enkéaten och arbetsgivare och effektiv organisation.
handlingsplanen fran den.

Summa 1300 400 400 400 0




Socialnamndens férslag till investeringsplan 2025-2029

Belopp i tkr Investeringsutgift Hyresatagande

Benamning 2025 2026 2027 2028 2029 2025 2026 2027 2028 2029 Kat Mal Beskrivning och syfte Konsekvens om avslag

SOCN Elbilsladdning Vastgétagatan 200 0 46 0 0 0|2. 6. Klimatsmart |Behov av att ladda verksamhetens bilar. Investeringar i elstolpar avgdrande for att stodja Gvergangen
Investeringsb |& hallbar till elbilar.
ehov hos kommun
annan part

Summa 0 200 0 0 0 0 46 0 0 0




. Tjansteskrivelse Sida 1 (1)
8 Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Social- och omsorgsférvaltningen 2024-05-14 SOCN/2024:68 - 1.9 -
Verksamhets- och ledningsstod Remisser, undersokningar

och statistik

Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post

Lars Carlberg 0150-570 00 Lars.Carlberg@katrineholm.se

Yitrande over remiss med forslag om ny
anstillningsmyndighet

Férvaltningens férslag till beslut

Socialnamnden stéller sig bakom social- och omsorgsférvaltningens bedémning och
Oversander den som sin egen till kommunledningsforvaltningen.

Sammanfattning av arendet

Idag ar respektive namnd i Katrineholms kommun en egen anstallningsmyndighet. Det gor
att kommunen som arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallningsmyndigheter.
Kommunledningsforvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna roll for hela
kommunorganisationen, och blir ensam anstallningsmyndighet. Personalutskottet har stallt
sig bakom detta forslag. Fordelar med forslaget ar att kommunen upptrader som en
arbetsgivare, med kommunstyrelsen som ansvarig for arbetsgivarpolitiken som helhet.
Fordelningen i ansvarsfragan forvantas bli tydligare. Namnderna som styr verkstalligheten,
verksamheten och ansvarar for den till verksamheten knutna arbetsmiljon enligt
reglementet, medan kommunstyrelsen ansvarar fér arbetsgivaruppdraget.

Oavsett eventuellt beslut om en anstallningsmyndighet foreslds aven omformuleringar av
anstallningsavtalen. Syftet ar att sakerstalla andamalsenlig hantering ur ett kommunal-och
arbetsrattsligt perspektiv, samt 6kad flexibilitet att stalla om organisationen vid behov,
exempelvis i krissituationer.

Forandringen foreslas trada i kraft arsskiftet 2024/2025.

Social- och omsorgsforvaltningen bedomer att forslaget i sin helhet, bade nar det géller en
anstallningsmyndighet, samt omformulerade anstallningsavtal, bor genomforas.
Arendets handlingar

e Personalutskottets beslut 2024-04-03, § 8 En anstallningsmyndighet

e Tjansteskrivelse fran kommunledningsforvaltningen - En anstallningsmyndighet
Lars Carlberg
Utredare

Beslutet skickas till: kommunledningsforvaltningen, akten

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se



m L]
I‘l Katrineholm PROTOKOLLSUTDRAG

Sammantradesdatum Sida
Personalutskottet 2024-04-03 1(1)
§8 KS/2024:160

En anstillningsmyndighet

Personalutskottets beslut

1. Personalutskottet staller sig bakom forslaget om att 6verga fran sju
anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet under
Kommunstyrelsen.

2. Forslaget sands pa remiss till namnderna for yttrande till senast den
30 juni 2024.

Sammanfattning av arendet

Idag ar respektive namnd egen anstallningsmyndighet. Det innebar att kommunen som
arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallningsmyndigheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna roll for hela
kommunorganisationen.

Fordelarna med detta forslag ar framst att kommunen agerar och upptrader som en
arbetsgivare, dd kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens arbetsgivarpolitik.

Ansvarsfragan blir tydligare - namnderna styr verksamheten och den dartill kopplade
arbetsmiljén och kommunstyrelsen har ansvar for arbetsgivaruppdraget.

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Utifran reglementet ar respektive namnd ytterst ansvarig for
verksamheten och den till verksamheten knutna arbetsmiljon.

For att Oka flexibiliteten, sakerhetsstalla andamalsenlig hantering utifrdn kommunalratt
och arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten inom olika
namnder inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett beslut om
en anstallningsmyndighet, omformuleras.

Arendets handlingar

e Kommunledningsférvaltningens tjansteskrivelse, 2024-03-26

Personalutskottets dverlaggning

Under personalutskottets dverlaggning yttrar sig Mica Vemic (SD), Ulrica Truedsson (S),
Gunnar Ljungqvist (S), Anneli Hedberg (S), Fredrik Ahlman (M) och Inger Fredriksson (C)
samt personalchefen Ingrid Lindbom.

Beslutet skickas till:
Berorda namnder

Akten



. Tjansteskrivelse Sida 1 (4)

R Katrineholm
. o . Datum Var beteckning
Kommunledningsférvaltningen 2024-03-26 KS/2024:160 - 2.7.9 -
Namndadministration Anstalla personal
Mottagare:

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Marie Sandstrom Koski 0150-57000 Marie.SandstromKoski@katrineholm.se

En anstillningsmyndighet

Férvaltningens férslag till beslut

1. Personalutskottet staller sig bakom forslaget om att éverga fran sju
anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet under Kommunstyrelsen.
2. Forslaget sands pa remiss till namnderna for yttrande till senast den 30 juni 2024.

Sammanfattning av arendet

Idag ar respektive namnd egen anstallningsmyndighet. Det innebar att kommunen som
arbetsgivare och organisation omfattar sju anstallningsmyndigheter.

Forvaltningen foreslar att kommunstyrelsen tar 6ver denna roll for hela
kommunorganisationen.

Fordelarna med detta forslag ar framst att kommunen agerar och upptrader som en
arbetsgivare, dad kommunstyrelsen ar ansvarig for kommunens arbetsgivarpolitik.

Ansvarsfragan blir tydligare - namnderna styr verksamheten och den dartill kopplade
arbetsmiljon och kommunstyrelsen har ansvar for arbetsgivaruppdraget.

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Utifran reglementet ar respektive namnd ytterst ansvarig for
verksamheten och den till verksamheten knutna arbetsmiljon.

For att Oka flexibiliteten, sakerhetsstalla andamalsenlig hantering utifrdn kommunalratt och
arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten inom olika néamnder
inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett beslut om en
anstallningsmyndighet, omformuleras.

Arendebeskrivning

Frdgan om en anstallningsmyndighet for organisationen har vid flera tillfallen varit uppe for
dialog.

Senast uppstod den under pandemin da bade administrativa och arbetsrattsliga hinder
behovde hanteras for att sakerhetsstalla god och saker vard genom att temporart flytta
avgorande kompetenser mellan férvaltningarna. Nagot som férsenade forflyttningen
mellan arbetsplatser i kommunen och kunde ha paverkat brukare och patienter.

En omvarldsbevakning har gjorts i narbeldagna kommuner och det finns olika I6sningar,
beroende pa hur organisationerna styrs.

KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Fredsgatan 38 Org.nummer 212000-0340
Kommunledningsférvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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Arbetsgivarepolitiken - en arbetsgivare

En anstallningsmyndighet ger tydligare forutsattningar for en enhetlig politisk styrning i
arbetsgivarfragorna.

Arbetsgivarpolitiken styrs genom att kommunfullmaktige fattar beslut om

inriktningsfragor. Utifran styrdokument som faststallts av kommunfullmaktige fastslar
tjanstemannaorganisationen riktlinjer, handlings- /atgardsplan och rutiner. |
styrdokumenten tydliggérs ambitioner och villkoren for olika personalrelaterade fragor som
exempelvis anstallningsférmaner, [6nebildning och arbetsmiljorelaterade fragor. Hur
attraktiv Katrineholms kommun uppfattas som arbetsgivare kan paverkas av att
namnderna hanterar personalfragor olika. En sammanhallen arbetsgivarpolitik ar en av
forutsattningarna for att kunna arbeta aktivt med hur bade blivande och redan anstallda
uppfattar Katrineholms kommun som arbetsgivare.

Utifran ett arbetsrattsligt perspektiv forutsatts det att kommunen upptrader som en
arbetsgivare och hanterar personalfragorna pa samma satt, oavsett vilkken namnd
medarbetaren tillhér. De kommunévergripande personalfragorna samverkas med de
fackliga parterna i Cesam (central samverkansgrupp) och berér darmed samtliga anstallda i
kommunen. | respektive namnds delegationsordning finns beskrivit vem det &r som har
delegation att besluta i olika personalfragor. Genom att samla alla anstéllda inom en
anstallningsmyndighet 6kar mojligheten till en enhetlig hantering av personalfragor.

Den foreslagna forandringen, dar kommunstyrelsen blir anstallningsmyndighet och
darefter delegerar arbetsgivaruppdraget direkt till férvaltningscheferna, vilka ar anstallda av
kommunstyrelsen, ger en tydlig ansvarskedja dar verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken
framfor allt blir en fraga mellan forvaltningschef och kommunstyrelsen.

Verksamhetsansvar

Verkstalligheten av arbetsgivarpolitiken ska inte blandas samman med namndens
verksamhetsansvar. Respektive namnd ar ytterst ansvarig for verksamheten utifran de av
kommunfullmaktige faststallda reglementet dar namnden har ansvar for att sakerstélla en
fungerande verksamhet i form av mal- och resultatstyrning samt ekonomisk uppféljning.
Forvaltningschefens har i sin tur ansvar att gentemot namnden sakerstalla verksamhetens
kvalitét, effektivitet och organisation.

| praktiken innebar darfor foreslaget fa andringar i den I6pande verksamheten. Anstéllande
chef har fortsatt ansvar for att attrahera, rekrytera, utbilda och behalla medarbetare.
Chefsuppdraget ar darmed intakt, till exempel att anstalla, fatta beslut om 16n med mera
enligt delegationsordningen.

Arbetsmiljo

I kommuner och regioner ar det obligatoriskt att det finns en skriftlig férdelning av
arbetsmiljduppgifter. Det ar fullmaktige som har det yttersta ansvaret for arbetsmiljon.

Det har gjorts en omvarldsbevakning i Ianet och kontakter har tagits med SKR for att
inhamta erfarenheter kring fragan om anstallningmyndighet och férdelning av
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arbetsmiljduppgifter. Olika kommuner och regioner har olika organisationer och
styrmodeller. Darfor gar det inte att sdga nagot bestdmt om hur férdelning av
arbetsmiljéuppgifter ska goras.

Till skillnad fran arbetsgivaransvaret, som foljer LAS (Lagen om anstallningsskydd) och
kommunalrattsliga principer, fordelas arbetsmiljdansvaret utifran arbetsmiljélagstiftning.
Det innebar att arbetsgivaren med beaktande av arbetsmiljélagen har valfrihet i hur
arbetsmiljouppgifter fordelas, med utgangspunkt i att delegaten alltid ska ha mandat och
resurser for att kunna fullgéra arbetsmiljdansvaret for den verksamhet som den bedriver.
Fragan om kommunstyrelsens roll som anstallningsmyndighet paverkar darfor inte fragan
om hur arbetsmiljéansvaret fordelas.

Arbetsmiljolagen forutsatter en obruten kedja i ansvarstagande for verksamhet fran
respektive ndmnd till enskild medarbetare. Fordelningen av ansvaret bygger pa att
respektive nivd, som namnd, forvaltningschef, verksamhetschef och enhetschef, har
forutsattningar att utifran kunskap, budget och befogenheter utféra verksamheten i
enlighet med arbetsmiljlagstiftningen.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifterna pa de olika nivaerna ska ske utifran straffrattsliga
principer, dar respektive niva har ansvar for sina arbetsmiljouppgifter som de har fatt
delegerat till sig. Namnden fordelar arbetsmiljdansvar till férvaltningschef, som fordelar
vidare ut i organisationen. En chef som beddmer att férutsattningar saknas for uppgiften
genom otillrackliga befogenheter eller budget kan returnera arbetsmiljdansvaret. Det
innebar att arbetsmiljon i stérre utstrackning ar en verksamhetsknuten fraga an en
arbetsgivarpolitisk fraga.

Detta ar ocksa en rekommendation fran SKR att folja verksamhetsansvaret vid fordelning av
arbetsuppgifter for att "inget ramlar mellan stolarna”. Darfor ar det Iampligt att
arbetsmiljdansvar och verksamhetsansvar féljer varandra. Om ett organ har ansvar fér
verksamheten ar rekommendationen att samma organ har en férdelning av
arbetsmiljéuppgifter.

Overtalighet

Forslaget med att Iata kommunstyrelsen vara anstallningsmyndighet for hela kommunen
paverkar inte en eventuell turordningslista vid en arbetsbristférhandling. Detta styrs av
dom turordningsregler som finns i vara kollektivavtal och som innebar att den yttersta
gransen for turordningen ar férvaltningsnivan.

Arbetsplikt eller arbetsskyldighet

Kommunstyrelsen har rent kommunalrattsligt befogenheter att forflytta personal mellan
kommunens anstallningsmyndigheter. Det ar dock inte majligt att omplacera till arbete
utanfor en medarbetares arbetsskyldighet. Som utgadngspunkt satter arbetsbeskrivningen i
anstallningsavtalet gransen for arbetsskyldigheten.

Kommunorganisationen med sju anstallningsmyndigheter innebar fler administrativa, men
ocksa arbetsrattsliga utmaningar som blev tydliga i samband med arbetet kring heltid som
norm och under pandemin da det uppstod behov av att temporart omplacera kompetenser
for att sakerhetsstalla god och saker vard.
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Enligt en allman princip inom arbetsratten utgdrs den yttre ramen for den anstalldes
arbetsskyldighet oftast av tillampligt kollektivavtalsomrade som den anstéllde omfattas av.
Detta innefattar arbetsgivarens naturliga verksamhetsomrade. En anstalld ar alltsa skyldig
att utfora allt arbete som ryms inom detta omrade.

Anstallningsavtalet &r av stor betydelse for att bland annat faststalla en medarbetares
arbetsskyldighet. | nuvarande anstallningsavtal inom Katrineholms kommun anges en fast
placering vid respektive anstallningsmyndighet.

Utifran ovanstaende ar det anstallningsavtalets utformning som satter ramen for
medarbetarens arbetsskyldighet. Arbetsgivaren har en vid ratt att leda och férdela arbetet,
vilket ocksd innebar omplacering av medarbetare sa lange det sker inom medarbetarens
arbetsskyldighet. For att 6ka flexibiliteten, sdkerhetsstélla andamalsenlig hantering utifran
kommunalratt och arbetsratt samt 6ka mojligheterna att exempelvis kombinera arbeten
inom olika néamnder inom samma anstallningsavtal foreslas anstallningsavtalen, oavsett
beslut om en anstallningsmyndighet, formuleras om till: Anstalld inom Katrineholms
kommun och for narvarade placerad vid “enhet pa férvaltningen”.

Sammanfattningsvis ar kommunledningsforvaltningens bedémning, att en forandring om
att 6verga fran sju anstallningsmyndigheter till en anstallningsmyndighet, kan
rekommenderas. Det ger en 6kad flexibilitet att stalla om organisationen vid behov, sarskilt
vid krissituationer. Beslut om forandrad anstallningsmyndighet kommer att innebara att
reglementen behover andras. Om beslut fattas om forandrad anstallningsmyndighet
foreslas att det lampligen trader i kraft vid arsskiftet 2024/2025. Ytterligare en konsekvens
som behdver belysas infor att en férandring genomfoérs ar huruvida anstallningsavtalen ska
skrivas om eller om det sker i samband med nyanstalining.

Ingrid Lindbom
Personalchef

Beslutet skickas till:

Berorda namnder
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Mottagare:

Socialnamnden

Var handlaggare Handlaggare telefon Handlaggare e-post
Matilda Johansson 0150-570 18 Matilda.Johansson2@katrineholm.se
Meddelanden

Forvaltningens forslag till beslut

Socialnamnden lagger meddelandena till handlingarna.
Sammanfattning av arendet

Utdrag ur socialnamndens diarium éver handlingar for perioden 2024-05-16 - 2024-06-06:

Kommunstyrelsen

KS 877 Planeringsdirektiv 2025 med plan fér 2026-2027 (SOCN2024:340-342)

Kommunfullmaktige

KF §110 Organisatorisk overflytt av huvudmannaskapet fér ungdomsmottagningen

(SOCN2024:356)
KATRINEHOLMS KOMMUN BesOksadress: Vastgotagatan 18 Org.nummer 212000-0340
Social- och omsorgsfoérvaltningen Telefax:

641 80 KATRINEHOLM www.katrineholm.se
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