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Inledning

Kommunens langsiktiga planering ska enligt styrsystemet styras av kommunens vision och den
kommunplan som tas fram fér varje mandatperiod. Kommunplanen ligger till grund for planeringen
for hela kommunkoncernen under hela mandatperioden. Planeringen for ett enskilt ar paborjas
under varen da planeringsdirektivet faststalls av kommunstyrelsen. Planeringsdirektivet innehaller
dels ekonomiska ramar fér namnder och bolag, dels uppdrag och anvisningar till namnder och
bolag for det fortsatta planeringsarbetet. Utifrdn kommunplanen och planeringsdirektivet tar
namnder och bolag fram underlag féor kommunens évergripande plan med budget.

Under september-oktober sker beredning av kommunens évergripande plan med budget. Den
behandlas i kommunstyrelsen i oktober och faststalls av kommunfullmaktige i november. Efter att
den Overgripande planen med budget har beslutats av kommunfullmaktige ska namndens plan med
budget faststallas i december.

Vision 2025

I Katrineholm dr lust den drivande kraften for skapande och utveckling - for liv, Idrande och féretag-
sambhet. Lust dr passion, vilja, ambition. Det ér ocksa det lustfyllda - det vi lever fér och det vi lever av -
mat, kdrlek, arbete, gemenskap, upplevelser. Liget dr rétt - rétt geografiskt och rétt for handling och for-
dndring.

Katrineholm - Léige for liv & lust

Ansvarsomrade

Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamnden ansvarar for att fullgéra kommunens uppgifter enligt socialtjanstlagen
(2001:453) betraffande omsorgen om aldre och personer med funktionsnedsattning, samt insatser
enligt lagen om stodd och service till vissa funktionshindrade (1993:387).

Till vard- och omsorgsnamndens ansvarsomrade hor aven ansvar for halso- och sjukvard i ordinart
boende fran 18 ar samt ansvar for halso- och sjukvard i sarskilt boende, boendestéd, dagverksam-
het och daglig verksamhet. Till vard- och omsorgsnamndens ansvar hor aven betalningsansvar
enligt lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard. Namnden
ansvarar aven for verksamhet enligt lagen om valfrihetssystem (2008:962) for fritt val av utférare
inom aldreomsorgens hemtjanst.

I némndens ansvar ingar provning utifran ett antal lagar, bland annat av bidrag enligt lag (2018:222)
om bostadsanpassningsbidrag och prévning av tillstand till resor enligt lag (1997:736) om fardtjanst
och lag (1997:735) om riksfardtjanst.
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Volymutveckling

Vard- och omsorgsnamnden

Volymmatt Utfall 2019  Utfall jan-jun 2020 Prognos 2020 Prognos 2021
Utférda hemtjansttimmar per manad, intern regi 15298 15 888 16 000 16 600
Utférda hemtjansttimmar per manad, extern regi 7100 7087 7100 7100
Belagda platser pa sarskilt boende for aldre 304 295 296 300
Personlig assistans beviljad enligt socialfor-

sakringsbalken, internt utférd 8182 6777 7000 7 300
Personlig assistans beviljad enligt socialfor-

sakringsbalken, externt utférd 12 568 14417 14500 14 500
Personlig assistans enligt LSS, internt utférd 642 511 550 550
Personlig assistans enligt LSS, externt utférd 6126 5524 5600 5600
Belagda platser pa LSS-boende 141 139 145 151
Externa placeringar LSS 6 5 5 5
Externa placeringar SoL 3 5 5 5
Brukare med daglig verksamhet inom LSS per

manad 229 237 240 240
Beviljade timmar boendestdd per manad 1369 1556 1600 1600

Kommentar till volymmatt

| jdmforelse med forra aret noteras under forsta halvaret 2020 att den interna hemtjansten har okat
i antal utférda timmar per manad jamfért med genomsnittet per manad for 2019, vilket beror pa
fler antal brukare. Den externa hemtjansten ligger i nivd med féregdende ar.

Beviljade timmar for boendestéd per manad har 6kat, da ett par nya brukardrenden med mer om-
fattande behov har tillkommit och detta kraver 6kade personalresurser. Vard- och omsorgsforvalt-
ningen kommer att se 6ver behoven for att pa sikt skapa fler boendeplatser och korttidsplatser for
brukare inom socialpsykiatrin pa grund av volymaokningen.

Foérutom de 237 platserna inom daglig verksamhet inom LSS finns ytterligare fem platser med del-
tagare fran andra kommuner som férvaltningen saljer platser till. Totalt &r det 242 deltagare med
daglig verksamhet.

Internt utford personlig assistans beviljat enligt LSS och enligt socialférsakringsbalken har minskat
jamfort med féregaende ar. Flera arenden har avslutats inom den interna verksamheten. Externt
utford personlig assistans beviljad enligt socialférsakringsbalken har 6kat markant, vilket paverkar
kommunens kostnad, dd kommunen star for de forsta 20 timmarna.

Den externa och interna personliga assistansen beviljad enligt LSS har sjunkit under forsta halvaret
2020 jamfort med forra aret.
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Forutsattningar och priorite-
ringar utifran kommunplanen

Tillvéxt, fler jobb & 6kad egen forsorjning
Nya ingangar till arbete inom vard och omsorg

| kommunplanen betonas 6kad sysselsattning som en av de avgérande faktorerna for att sakra val-
farden nar den demografiska utvecklingen gor att allt farre i yrkesverksam alder ska férsorja allt fler
barn och &ldre. Det finns idag en stor grupp potentiella medarbetare som annu inte kommit in pa
arbetsmarknaden som &r inskrivna vid Arbetsférmedlingen. Sedan 2019 har vard- och omsorgs-
forvaltningen arbetat med dessa malgrupper, bland annat tillsammans med Viadidakt och service-
och teknikférvaltningen. Forutom att bidra till 6kad sysselsattning ar detta ett av flera viktiga verktyg
for att sakra vard- och omsorgsforvaltningens framtida kompetensforsorjning. Nytt for 2021 ar att
vard- och omsorgsforvaltningen kommer att samarbeta med Viadidakt kring projektet LIKES som
delfinansieras av Europeiska socialfonden. Projektet har bland annat fokus pa kortare utbildnings-
insatser for att kunna avlasta befintlig personal, sa att de kan agna sig at kvalificerad vard och
omsorg inom forvaltningen.

Nya viktiga ingangar for att rekrytera personal till vard och omsorg ar inflodet frdn den kommunala
vuxenutbildningen och att ta emot praktikanter och personer i olika arbetsmarknadsatgarder. Vard-
och omsorgsforvaltningen behover ocksa fortsatta arbetet med att bredda rekryteringen och stodja
sprakkompetensen hos personer med utlandsk bakgrund. Under 2019 stéllde sig vard- och
omsorgsforvaltningen bakom Viadidakts ansdkningar till Myndigheten for yrkeshdgskolan om att
forlagga yrkeshogskoleutbildning inom vard och omsorg i Katrineholm. Under hosten 2020 startar
en yrkeshogskoleutbildning till Specialistutbildad underskoterska mot psykiatri i Katrineholm.
Utbildningen pagar i tva ar.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Okad sysselsattning e  Fortsatt aktivt arbete for att, i samarbete med Viadidakt,
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB ta emot praktikanter fran vuxenutbildningen och

personer fran Socialférvaltningen med olika
arbetsmarknadsatgarder

Attraktiva boende- & livsmiljoer

Under 2021 pdgar planering och renovering av boenden for vard- och omsorgsnamndens brukare.
For att skapa ett val fungerande vardagsliv for saval brukare, besékare och personal ska vard- och
omsorgsforvaltningen verka for att utomhusmiljéerna i anslutning till dessa boenden ska vara
inbjudande, trivsamma och trygga.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Tryggare offentliga miljder e Att aktivt verka for att utomhus- och gemensam-
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, hetsmiljoer i anslutning till verksamhetens boende-
VSR enheter ska vara inbjudande, trivsamma och trygga
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Trygg vard & omsorg
Effekter av coronapandemin

Det rader stor osakerhet kring utvecklingen bade pa kort och pa lang sikt kopplat till coronapande-
min. | dagslaget ar det fortfarande svart att bedéma hur stora vard- och omsorgsférvaltningens
direkta merkostnader for coronapandemin blir framat samt i vilken utstrackning dessa kommer att
ersattas av staten. Folkhalsomyndigheten, Socialstyrelsen samt andra myndigheter kommer med
fortydligande rekommendationer som kan komma att paverka vard- och omsorgsforvaltningen aven
under nastkommande ar.

Ett utvecklingsarbete framat ar att starka kompetensen bland medarbetarna kring basala hygien-
rutiner och kladregler. Detta kan medféra 6kade kostnader fér arbetsklader och skyddsmaterial.
Pandemin har bidragit till att vi utvecklat vart arbetssatt och var kompetens inom exempelvis basala
hygienrutiner och kladregler samt inom digitalisering. Detta ar ndgot vi kommer att fortsatta ut-
veckla under 2021.

Nasta steg i arbetet med boendeplatser fér vard- och omsorgsndmndens brukare

Dufvegérdens vardboende férvantas sta fardigt vid arsskiftet 2020/2021. Oppnandet av boendet
med sina 96 platser, ger forutsattningar att ta nasta steg i det langsiktiga arbetet med att utveckla
och dimensionera boendestrukturen for vard- och omsorgsnamndens brukare. Under 2021 flyttas
verksamheterna vid Strandgardens och Furulidens vardboenden till det nya vardboendet. Malsatt-
ningen ar att befintliga boenden tillfalligt stangs for att renoveras, utifran de behov som finns av
modernisering, vilket ocksa lyfts i kommunplanen. Malet kvarstar att inflyttning ska starta i januari
2021.

Mot bakgrund av éppnandet av Dufvegarden gavs vard- och omsorgsnamnden i Overgripande plan
med budget 2020-2022 i uppdrag att i samrad med KFAB planera for en fortsatt utveckling av
boendeplatser for personer med behov av omsorg och stdd. Inom ramen for uppdraget ska en
langsiktig planering tas fram fér modernisering och effektivisering av befintlig boendestruktur.
Redovisningen av det sarskilda uppdraget om planering for utveckling av boendeplatser for vard-
och omsorgsnamndens brukare har skjutits fram till mars 2021.

En ny gruppbostad enligt LSS planeras att sta fardig forsta kvartalet 2021. Ett forberedelsearbete for
starten av detta boende pagar.

Vard- och omsorgsfoérvaltningen ser en tendens till mer komplicerade arenden gallande yngre vuxna
inom funktionsstod. | dagslaget finns inga boendeformer for att mota dessa behov vilket pa sikt kan
medfora placeringar eller speciella hemmaplanslésningar utifran individuella behov.

Statsbidrag till kommunerna for att sakerstalla en god vard och omsorg av aldre personer

Statsbidrag i syfte att sakerstalla en god vard och omsorg av adldre personer kommer under 2021 att
fordelas till kommunerna. Medlen far anvandas utifran lokala behov i syfte att mojliggora forbatt-
ringar och utveckling av verksamheten. For Katrineholms kommuns del handlar det om drygt 15
miljoner kronor. Detta mojliggér bland annat en satsning pa 6kad bemanning inom sarskilda
boenden for aldre, 6kad nattbemanning pa Lovasgardens dldreboende, 6kad bemanning inom
halso- och sjukvard, hojd ersattning till hemtjanstutforare samt forstarkt kompetensutveckling.

Vardegrundsarbete

Arbetet inom vard- och omsorgsforvaltningen bestar av stdndiga méten med manniskor. En god
vardegrund och ett gott bemotande ar grundlaggande utgangspunkter i detta arbete. Under 2021
kommer vard- och omsorgsforvaltningen att utveckla vardegrundsarbetet ytterligare.
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Valfardsteknik och digitalisering

| kommunplanen betonas vikten av att ta tillvara pa digitaliseringens mojligheter. Valfardtekniska
|6sningar ska bidra till att géra vardagen enklare och tryggare for manniskor i behov av stéd. Vard-
och omsorgsnamndens verksamheter ska varje ar préva minst tva nya tekniska I6sningar. Arbetet
med att inom befintlig ram arbeta for detta fortsatter under 2021.

Vard- och omsorgsférvaltningen kommer att fortsatta arbetet med att 6ka maojligheterna till digitala
|6sningar. Vard- och omsorgsforvaltningen kommer att ta vara pa lardomar fran coronapandemin
och fortsatta arbetet med att utveckla digitala utbildningar och métesformer.

Vard- och omsorgsférvaltningen har under 2020 startat planeringen infér upphandling av verksam-
hetssystem. Upphandlingen genomfors i samverkan med socialférvaltningen i Katrineholms
kommun samt Vingakers kommun. Upphandlingen planeras att bli klar till arsskiftet 2020/2021
Inférandeprocessen startar 2021.

Vard- och omsorgsférvaltningen har under 2020 genomfort upphandlingar av trygghetslarm for
hemtjanst respektive sarskilt boende for dldre. Det nya systemet forvantas ge 6kade méjligheter till
anpassning utifran brukarnas individuella behov. Bland annat ska de nya Iésningarna férenkla han-
teringen av tillbehor for digital fjarrtillsyn. Implementeringen inom sarskilt boende berdknas vara
klar under 2020 medan inférandet inom hemtjanst forvantas paga aven under 2021.

Okad efterfragan pa mer avancerad sjukvard i hemmet

Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard tradde i kraft 2018.
Enligt denna ska hemgang fran sjukvarden kunna ske inom tre dagar fran det att en patient ar ut-
skrivningsklar. En lansgemensam riktlinje finns for arbetet, Trygg hemgang och effektiv samverkan.
Riktlinjen tydliggor arbetsgangen for alla involverade och beskriver hur samverkan ska fungera
mellan kommunen och regionen. Vard- och omsorgsforvaltningen ser nu att efterfragan pa mer
avancerad sjukvard i hemmet 6kar. Detta staller krav pd kompetensforsorjning och kompetens-
utveckling i hela organisationen, men framfér allt inom sjukskoterskegruppen. Det staller ocksa krav
pa 6kad samverkan med regionen.

Kommunalt bostadstillagg inom funktionsstod

| Overgripande plan med budget 2020-2022 fick vard- och omsorgsnamnden i uppdrag att se 6ver
hyrorna och inratta ett kommunalt bostadstillagg inom omradet funktionsstod. | uppdraget ingick
dels att utforma regelverk for ett kommunalt bostadstillagg riktat till boende i grupp- eller service-
bostader, dels att se dver hyresstrukturen for de berérda boendeformerna. Beslut att infora ett
kommunalt bostadstillagg fattades av kommunfullmaktige den 16:e november och kommer att galla
fran den forsta januari 2021. Uppféljning kommer att géras under aret for att félja upp de ekono-
miska konsekvenserna.

Férandringar i lagstiftningen

Oversynen av socialtjanstlagen - Framtidens socialtjanst (SOU) - slutredovisades i augusti 2020.
Utredningens storre forslag handlar om forebyggande och latt tillganglig socialtjanst, dvergripande
planering och planering av insatser, kunskapsbaserad socialtjanst och mojligheten att tillhandahalla
insatser utan féregdende behovsprévning. Utredningen foreslar att en ny socialtjanstlag ska ersatta
nuvarande lag som ska fa karaktaren av ramlag. Utredningen har utifran ett tillaggsdirektiv sarskilt
tittat pa aldreomsorgen och 6vriga insatser inom socialtjansten som ar riktade till aldre och om en
sarlagstiftning for aldre kan anses motiverad. Utredningen forordar inte en sarlagstiftning. Vard- och
omsorgsforvaltningen behéver noga folja kommande lagforslag for att kunna géra bedémningar om
vilka konsekvenser det far for verksamhet och ekonomi.
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Arbete med jamforelser och goda exempel inom hemtjanst

Vard- och omsorgsférvaltningen har inlett ett arbete med att analysera och jamfora effektivitet och
maluppfyllelse inom hemtjansten. Malet ar att ta del och lara av framgangsrika erfarenheter och
arbetssatt. Vard- och omsorgsforvaltningen har for avsikt att jamfoéra sig med tva kommuner med
liknande férutsattningar som Katrineholm. Fokus fér jamforelserna kommer bland annat att ligga pa
hantering av planering, ekonomi och Lagen om valfrihetssystem. Inom hemtjansten internt arbetar
vard- och omsorgsforvaltningen for att hoja kvaliteten genom att belysa egna goda exempel och
arbeta som en larande organisation.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Fler brukare inom vard och omsorg ska ha en positiv e  Kompetenssatsning genom aldreomsorgslyftet
upplevelse kring bemotande, fortroende och trygghet e  Fortsatt arbete kring vérdegrund och bemétande
KS, VON, KFAB ° . . .
e  Spraktester och utdrag ur belastningsregistret vid
rekrytering
Okade forutsattningar for aktiviteter fér brukare inom e  Fortsatt utvecklingsarbete kring sociala aktiviteter,
vard och omsorg utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet med
KULN, VON utgangspunkt fran brukarnas 6nskemal
e Utvecklad samverkan mellan férvaltningar kring sociala
aktiviteter och kulturell verksamhet fér brukare inom
vard och omsorg
Maltiderna inom vard och omsorg ska utvecklas e Vidareutveckling av arbetet runt maltider inom sarskilt
STN, VON boende for aldre med fokus pa maltidschecklista, sociala
maltider samt forebygga och behandla undernéring
e Nutritionsutbildning for personal inom hemtjanst och
funktionsstéd
Starkt patientsakerhet inom vard och omsorg e  Utveckla samverkan med regionen och internt
VON e Arbete kring basala hygienrutiner och kladregler
e Inratta lager for skyddsutrustning
Okad majlighet till delaktighet och inflytande e  Fortsatt utvecklingsarbete kring metoden IBIC (indi-
SOCN, VON videns Behov i Centrum) och dokumentation
Anhdrigstddet ska utvecklas e  Starka mojligheten till digitala méten med anhériga
SOCN, VON
Kommunens kostnader for placeringar ska minska e  Kontinuerlig uppféljning av placeringar i samverkan
BIN, SOCN, VON mellan berdrda forvaltningar

Ett rikt kultur- idrotts- & fritidsliv
Fortsatt fokus pa sociala aktiviteter, utomhusaktiviteter och fysisk aktivitet

Coronapandemin har medfort forandrade arbetssatt for sociala aktiviteter. Storre evenemang har
fatt stallas in under 2020, vilket har medfort andra former av aktiviteter dar ett fatal brukare deltar.
Arbetet med att ytterligare forbattra innehallet i verksamhetens sociala aktiviteter och anpassa
dessa utifran brukarnas 6nskemal ska fortsatta under 2021. | detta arbete ar medarbetarnas enga-
gemang och kreativitet av avgdrande betydelse.

Under 2021 fortsatter dven arbetet med den formaliserade samverkan mellan vard- och omsorgs-
namndens och kulturnamndens verksamheter. Arbetssattet ligger i linje med kommunplanens prio-
riteringar om att kommunen ska underlatta for alla invanare att ta del av kulturutbudet "oavsett om
man ar gammal, ung eller har en funktionsnedsattning". Arbetet ska leda till en langsiktig och stabil
samverkan som sakerstaller en bred och anpassad kulturell verksamhet for vard- och omsorgsfor-
valtningens brukare pa bade kort och lang sikt.
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Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Fler ska delta aktivt i kultur-, idrotts- och fritidslivet e  Fortsatt utveckling av sociala aktiviteter for brukare,

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VON bland annat genom fler digitala méjligheter

Kultur, idrott och fritid fér barn och unga ska prioriteras e  Fortsatta aktiviteter utifran kulturstrategin for barn och

KS, BIN, KULN, STN, VON unga med fokus pa kultur fér, med och av barn och unga

Jamstallda kultur- och fritidsverksamheter e  Utifran beslutet om en 6kad samverkan med kultur-

KS, BIN, KULN, STN, VON férvaltningen, samt drivkraften fran kulturombuden,
skapas forutsattningar till kulturupplevelser som utgar
fran individens intressen

Hallbar miljé

Inom vard- och omsorgsnamndens verksamheter ar resfria méten, samakning, cykel och gang olika

satt att bidra till att minska beroendet av fossila branslen. En atgard for att minska smittspridningen
av infektionen covid-19 har varit att minska antalet fysiska moéten. Detta har lett till ett 6kat anvand-

ande av digitala méten. Under 2021 kommer vard- och omsorgsforvaltningen att fortsatta ta vara pa
nya arbetssatt och erfarenheter utifran coronapandemin.

Inforandet av digital fjarrtillsyn, som pa sikt kan bli ett alternativ for vissa brukare inom hemtjansten,
kommer ocksa att kunna bidra till minskad energianvandning. Vidare finns vard- och omsorgsfor-
valtningen representerad i kommunens digitaliseringsforum och arbetar aktivt med digitalisering
och utvecklande av e-tjanster inom férvaltningens olika verksamheter.

Darutdver arbetar vard- och omsorgsforvaltningen med ett kontinuerligt forbattrings- och utveck-
lingsarbete kring maltider tillsammans med service- och teknikférvaltningen. | kommunplanen
anges bland annat att all mat som serveras i de kommunala verksamheterna ska vara klimatsmart.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021
Okad energieffektivitet i kommunens lokaler e Atgarder for energieffektivisering sker i samband med
KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB underhall och nybyggnation

Attraktiv arbetsgivare & effektiv organisation
Minskad sjukfranvaro

En av vard- och omsorgsforvaltningens storsta utmaningar ar att sakerstalla personalférsorjningen
for verksamheterna. Detta medfor att vard- och omsorgsforvaltningens arbete for att minska sjuk-
franvaro behover intensifieras ytterligare under 2021. Bland annat genom férebyggande arbete for
att frdmja en god halsa fér medarbetarna. | detta arbete ar 6kad delaktighet, trivsel pa jobbet,
arbetsgladje och halsoframjande atgarder viktiga faktorer.

Kompetensférsérjning

Vard- och omsorgsnamnden kommer under det kommande artiondet att sta infér patagliga ut-
maningar med att méta den aldrande befolkningens behov av vard och omsorg. Samtidigt som
verksamheten okar i volym férvantas andelen av befolkningen som é&r i yrkesaktiv alder att minska.
Dessa omstandigheter kommer att bidra bade till ett 6kat rekryteringsbehov och till en hardnande
konkurrens om arbetskraften.

Forutom att rekryteringar behdévs for att volymerna okar, behdver ocksa nya medarbetare ersatta de
som lamnar arbetslivet och gar i pension. Mot denna bakgrund kommer rekryterings- och
bemanningsfragorna att vara centrala under kommande ar. For att méta kommande utmaningar
behover vard- och omsorgsforvaltningen arbeta for att 6ka sysselsattningsgraden for anstallda och
forlanga arbetslivet. Kompetenshojning och arbetsférberedande insatser, i samverkan med andra
forvaltningar, ar andra atgarder for att sakra kompetensforsorjningen.
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Regeringen beslutade i maj 2020 att genomftra ett dldreomsorgslyft som syftar till att starka
kompetensen inom kommunalt finansierad vard och omsorg genom att ge ny och befintlig personal
mojlighet att genomga utbildning till vardbitrade eller underskéterska pa betald arbetstid. Satsning-
en ska genomféras under 2020 och 2021 och géller bade ny och befintlig personal som har en hel
eller deltid, tillsvidareanstallning eller visstidsanstallning. Satsningen innebdar att den som vill och
behover utbilda sig till vardbitrade eller underskéterska kan fa en tillsvidareanstallning med 16n pa
heltid och kan varva utbildningen med arbetet. Staten finansierar kommunens kostnader fér den tid
nar den anstallde ar franvarande fran jobbet pa grund av sina studier. Utbildningen ska ske i enlig-
het med de nationella yrkespaketen till vardbitrade och underskoterska.

| budgetpropositionen fran regeringen foreslas en 6kad satsning pa aldreomsorgslyftet som ger
utokade medel och anvandningsomraden fér kompetensutveckling. Om beslut fattas 6ppnar det
mojligheten for vard- och omsorgsforvaltningen att bredda satsningen att galla fler yrkeskategorier.

Arbetet med kompetensforsorjningsfragor inom vard- och omsorgsfoérvaltningen kan ocksa komma
att paverkas av forandringar i det statliga regelverket. For narvarande pagar bland annat processer
som beror forvaltningens storsta yrkesgrupp, underskoterskor. Underskoterska foreslas bli skyddad
yrkestitel fran 2025. Detta kan, enligt slutbetdnkandet Stérkt kompetens i vdrd och omsorg, medféra
en 6kad konkurrens om personer med yrkestiteln underskoterska, da dessa till en bérjan kommer
att vara relativt fa i férhallande till behovet.

Resultatmal/Uppdrag Prioriteringar 2021

Sakrad kompetensforsorjning e Ny kompetensforsorjningsplan tas fram

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON e  Fortsatt aktivt arbete for att attrahera, rekrytera, ut-

veckla och behélla medarbetare

Okat medarbetarengagemang e  Arbete med idédriven innovation beraknas starta

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON e Starkt arbetsmiljdarbete, bland annat med utgangspunkt
fran medarbetarundersokningen

Forbattrad halsa for kommunens medarbetare e  Systematiskt arbetsmiljdarbete och fortsatt arbete med

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON halsoframjande insatser

Kommunens tillganglighet for invanarna ska ¢ka e  Fortsatt arbete kring tillgénglighet, service och be-

KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON mdtande

e  Fortsatt satsning pa utveckling av fullvardiga e-tjanster

o Digitala I6sningar for 6kad tillganglighet under
pandemin kommer permanentas och vidareutvecklas

Okad digital delaktighet e  Utveckling av interna digitala Idsningar

KS, BIN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Okad effektivitet genom nya samverkansformer internt e Samverkan med regionen och lanets kommuner

och externt planeras att vidareutvecklas utifran arbetet med Trygg
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON, KFAB, KIAB, hemgang och effektiv samverkan samt néra vard
KVAAB, VSR e  Samarbeten med andra férvaltningar kring olika ut-

bildningar och uppdrag, exempelvis vad galler en
satsning for deltagare inom Viadidakt arbetsmarknad

Resultatet ska uppga till minst en procent av skatte- e Vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
intdkterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON

Nettodriftskostnaderna ska inte 6ka snabbare an e Vidta atgarder for att nd en ekonomi i balans
skatteintakterna
KS, BIN, BMN, KULN, STN, SOCN, VIAN, VON
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Sarskilda uppdrag

Uppdrag till service- och teknikndmnden, bildningsnamnden och vard- och omsorgsnamnden
att effektivisera kostverksamheten.

| uppdraget ingdr att se dver strukturen for tillagnings- och mottagningskok samt att beakta att ett
produktionskék och en restaurang for allmanheten ska 6ppnas vid Dufvegarden i januari 2022.
Uppdraget ska daterrapporteras senast i augusti 2021 infor beredningen av évergripande plan med budget
2022-2024.
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Revidering av taxor och avgifter

| samband med att vard- och omsorgsnamndens underlag for 6vergripande plan med budget fast-
stalldes, lamnade namnden aven ett forslag till kommunfullmaktige om justering av styrdoku-
menten KFS 4.13 Avgifter inom vard- och omsorgsnamndens verksamhet.

| dokumentet har vissa redaktionella andringar och foértydliganden gjorts, i syfte att det ska bli tyd-
ligare vad de olika avgifterna avser. Férandringarna avser bland annat en hdjning av avgifterna for
maltider och matdistribution, hojning av hyror for vard- och demensboenden for dldre samt har
hyresnivan for Dufvegardens vardboende lagts till.
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Driftsbudget

2020 2021
Forvaltning/Avd/Enhet Budget (tkr) Intakter (tkr) Kostnader (tkr) Totalbudget (tkr)
Forvaltningsgemensamt -18 536 0 -30 384 -30 384
Forvaltningskontor -264 392 20699 -297 776 -277 077
Aldreomsorg -259 121 129 424 -410 358 -280 934
Funktionsstéd -186 552 48 439 -246 657 -198 218
Summa -728 601 198 562 -985 175 -786 613

Ett av forvaltningens fokusomraden for 2021 ar att fortsatta arbetet som skett under 2020 kring
ekonomi, organisation och minskad sjukfranvaro. Malsattningen ar att langsiktigt sakerstalla en
trygg vard och omsorg, samt att skapa handlingskraft infor framtidens utmaningar eller kriser.

Foérvaltningen kommer att fortsatta arbeta for att sakerstalla en ekonomi i balans.
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Investerings- och exploaterings-
budget

Vard och omsorgsnamndens forslag till investerings- och exploateringsplan 2021-2023

Belopp i .
Investeringskostnad ‘ Driftkonsekvenser ‘
Benamning 2021
VON Inventarier Dufvegarden 7 000
VON Mébler 500 500 500
VON Ny teknik 400 400 400
VON Nytt verksamhetssystem inklusive planerings- 3270 525 0 0
system for hemtjanst med nyckelfritt
VON Inventarier i brukarmiljé 1500 1500 1500
VON Kostnadseffekt av tidigare ars beslutade investe- 80
ringar
Investeringsram vdrd- och omsorgsnémnden 12 670 2 400 2 400 605 0 0
‘ ‘ Summa total investering ‘ 12670 | 2400 ‘ 2400 ‘ 605 ‘ 0 ‘ 0 ‘
‘ ‘ Summa total exploatering ‘ 0 | 0 | 0 | 0 ‘ 0 | 0 ‘

Specifikation "Inventarier i brukarmiljo"

VON Sangar och madrasser 200 200 200

VON Person- och taklyftar, befintliga boenden 200 200 200

VON Diskdesinfektor, befintliga boenden 100 100 100

VON Medicinskap 400 400 400

VON Brandsakerhet 200 200 200

VON Arbetsmiljoatgarder 400 400 400
1500

14 (15)



Bilaga: Planerade nya upphand-

lingar

. q Nar
. o 5= . Vara, fjanst Dlrektuppljnandlmg, Leasing behoéver Drift eller
Foremal for upphandling eller entre- upphandling eller ; . .
Ja/Nej avtalet investering
prenad avrop Lo
bérja galla

Upphandling av nytt verksamhets- Januari
system Vara, tjanst Upphandling Nej 2022 Drift
Brukarresor i Katrineholms kommun Tjanst Upphandling Nej April 2021 Drift
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